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Universidaa gica:
CHUEJOTZINGO

PRESENTACION

Conscientes de la evolucion en los procesos administrativos y directivos que
deben regir en la vida universitaria; se reconoce como principio fundamental
actualizar y transformar las directrices que servirAn como guia para lograr los
objetivos estratégicos que orientan a la universidad, los cuales son: Captacion,
Formacién, Vinculacibn y Administracion. La Universidad Tecnolégica de
Huejotzingo orientada a los principios de eficiencia, imparcialidad, honradez y
transparencia busca ofrecer una educacion acorde a las nuevas tendencias
nacionales e internacionales, considerando el contexto social, los estilos de
aprendizaje, las nuevas modalidades educativas, las exigencias del mercado laboral
y las necesidades de nuestra comunidad, asi como la propia estructura y recursos

de la universidad.

Este es el motivo, por lo que se da seguimiento a la planeacién estratégica
participativa que permita anticiparse a los cambios que nos enfrentamos hoy en dia,
mediante la identificacion de aquellos problemas criticos, y a su vez, realizando las
acciones necesarias, buscando la maxima eficiencia de los recursos y la calidad

educativa.

El presente tiene como principal sustento la planeacion estratégica
participativa de los integrantes de la Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo a
través del cual se hacen evidentes los nuevos retos a cumplir y la responsabilidad

adquirida.

Es por ello que dando cumplimiento a los lineamientos generales para
elaborar el programa institucional de desarrollo de las Universidades Tecnoldgicas
y Politécnicas el cual contempla las directrices del Programa Sectorial de Educacion
2020-2024. En este sentido se presenta el: Programa Institucional de Desarrollo
2021-2025 de la Universidad Tecnologica de Huejotzingo.
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1. INTRODUCCION

La Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo (UTH) plantea a través de su
Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2021-2025 las directrices apoyadas a
la planeacion estratégica, alineadas a la vision que tiene el Gobierno de la Republica
referente a la educacién superior. Este documento, se ha realizado con las
diferentes areas de nuestra casa de estudios; Abogado General, Contraloria
Interna, Secretaria Académica, Secretaria de Vinculacion, Direccion de
Administracion y Finanzas, Direccion de Extension Universitaria, Subdireccion de
Servicios Escolares y la Subdireccion de Planeacion y Evaluacion.

Asimismo, se realiz6 un diagnostico institucional, el cual sirvio para plantear
y retroalimentar nuevos objetivos que son necesarios para el cumplimiento de
nuestra mision que refiere a formar profesionales competentes que contribuyan al

desarrollo integral de la region.

La UTH a través de su planeacion estratégica contribuye a la Visién Nacional
en el tema de derecho a la educacion, considerado dentro del Eje General 2. Politica
Social del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 209-2024, mismo donde emana el
Plan Sectorial de Educacion (PSE) 2020-2024, conforme al acuerdo de la Secretaria
de Educacién Publica (SEP) establecido en el articulo 16, fracciones Il y IV, de la
Ley de Planeacion, y en ejercicio de las facultades que le confiere el articulo 38 de
la Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Apoyados en el Eje de Politica y Gobierno del PND 2019-2024, el cual hace
énfasis sobre educacion, ciencia, valores y cultura. Asi mismo, generar la gratuidad
en todos los niveles educativos, en donde se estipula establecer programas
educativos y de estimulos laborales, incorporando a universidades publicas y
privadas a jovenes que deseen estudiar y cuenten con certificados de estudios de

nivel media superior, emana el Plan Estatal de Desarrollo (PED), en donde se

10
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plasma las directrices encaminadas al desarrollo social, econémico seguro y

sostenible, haciendo énfasis sobre las 32 regiones que contempla el Estado de
Puebla, el PED plasma cuatro ejes estatales, un eje especial y cuatro transversales
(Infraestructura, Pueblos Originarios, Igualdad Sustantiva, Cuidado Ambiental y

Atencion al cambio climatico).

El Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnologica de
Huejotzingo, atiende y se alinea al Eje numero 4 “Disminucién de las
Desigualdades”, se prioriza la reduccion de brechas de desigualdad social, las
condiciones de bienestar que coadyuven a satisfacer las necesidades basicas de la
ciudadania, asi como el mejoramiento de la calidad de vida y el estrecho vinculo

entre regiones.

11
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1 Descripcion del Entorno

La Universidad Tecnolégica de Huejotzingo es un organismo publico
descentralizado del Gobierno del Estado de Puebla y pertenece al Subsistema de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas de la SEP Federal.

El Estado de Puebla, se localiza al centro oriente del pais, cuenta con una
superficie de 34 mil 306 km? y representa el 1.7% de la superficie del pais, limita al
norte con el estado de Hidalgo; al oeste, con el estado de Veracruz; al sur, con
Oaxaca y Guerrero y al Poniente con los estados de Morelos, México, Tlaxcala e
Hidalgo. Las coordenadas geograficas extremas, al Norte 20° 52, al Sur 17° 52’ de
latitud Norte y al Este 96° 43’ y al Oeste 99° 04’de longitud Oeste.

Poblacion Estado de Puebla

La Poblacion total del estado de Puebla es de 6 millones 583, 278 personas
y representa el quinto lugar a nivel nacional con mayor poblacién después del
Estado de Veracruz. (Ver figura 1.1)

Figura 1.1
Poblacién total por Entidad Federativa, 2020

16992418

%
I ¢ 209944

G

Nota: La figura muestra la poblacién total por entidad federativa. Fuente: Comité Estatal de Informacion Estadistica y
Geografia del Estado de Puebla (CEIGEP).
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En lafigura 1.2 se muestra la distribucién porcentual de poblacién por género;

el 52.0% representa a las mujeres y el 48.0% a los hombres, segun la Encuesta
Intercensal 2020 del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Figura 1.2
Distribucion por hombres y mujeres en el Estado de Puebla, 2020

° k) Teteles de Avila Castillo
‘& : tiene el mayor porcentaje
< de mujeres: 56.6 por
® S ) P
S
‘ ®

S
* 52.0% | 3 423 163 S
Mujeres
i

o v San Jua ompa tient
- A 400 4 ' é. ° e Sl nayor poroetiage o
‘:\:JAI\.\I C v lb'u‘ 1 IS‘ . ﬁ n moires ) & 1 POfr
Hombres . k

52%

Nota: La figura muestra la distribucién por hombres y mujeres en el Estado de Puebla. Fuente: Comité Estatal de Informacion
Estadistica y Geografia del Estado de Puebla (CEIGEP).

El 57.9% se concentra entre cero y 34 afios, el 25.7 % de un rango de 35 a
54 afios y por ultimo el 16.5% corresponde de 55 afios en adelante. En el afio 2020
el estado de Puebla crecié 1.3% con respecto al afio 2010 y se encentra por arriba
de la media nacional que es 1.2%. (Ver figura 1.3)

13
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Figura 1.3

Distribucion de poblacion del Estado de Puebla por rango de edad, 2020
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Nota: La figura muestra la distribucién de poblacién en el Estado de Puebla por rango de edad. Fuente: Comité Estatal de
Informacién Estadistica y Geografia del Estado de Puebla (CEIGEP).

Escolaridad en Puebla

La escolaridad en el estado de Puebla segun datos del INEGI 2020, el 61.4%
del total de la poblacion cuenta con estudios a nivel basico, el 17.2% con estudios
de nivel medio superior y el 13.7% con estudios a nivel licenciatura o equivalente y

el resto no cuenta con algun tipo de escolaridad.

En la figura 1.4 se muestra el promedio nacional de personas con estudios
de nivel medio superior es del 18.7%, lo que significa que Puebla esta a 1.5% por
debajo del promedio nacional. En el ambito de nivel superior, nuestro estado tiene
el 13.7% de personas con algun tipo de estudios a nivel licenciatura y 1.8% por
debajo de la media nacional.

14
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Figural1.4
Distribucién por grado de escolaridad en el Estado de Puebla, 2020

= No especificado Analfabeta = Basico Medio Superior = Superior

Nota: La figura muestra la distribucién porcentual por grado de escolaridad de la poblacién en el Estado de Puebla. Fuente:
Comité Estatal de Informacion Estadistica y Geografia del Estado de Puebla (CEIGEP).

El grado de promedio de escolaridad en el afio 2020 de la poblacion de 15
afios y mas, segun datos reportados en el INEGI y el CEIGEP se tuvo un 9.2 de

promedio, que comparado con el afio 2010 se incremento6 en 1.2. (Ver figura 1.5)

Figura 1.5

Promedio de escolaridad de la poblacién en el Estado de Puebla, 2020

Total Hombres Mugaras

2000 =3010 = 2020

Nota: Promedio de escolaridad de la poblacion en el Estado de Puebla. Fuente: Comité Estatal de Informacién Estadistica y
Geografia del Estado de Puebla (CEIGEP).
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Estructura Econdmica en Puebla

En la entidad, la poblacién que refiere de los 12 afios y mas es de un total de
5 millones 159 mil 196 personas, en donde la poblacién econémicamente activa
(PEA) es del 62%, es decir, 3 millones 198,118 personas, y la poblacién no
econOmica activa (PNEA) es de 37.8% con respecto a la misma poblacion. En la
PNEA, la distribucién porcentual es, el 47% es de las personas que se dedican a
los quehaceres del hogar, el 35.7% son estudiantes, el 7.3% corresponde a
personas en otras actividades no econémicas, el 5.5% son personas pensionadas
0 jubiladas y el 4.3% corresponde a personas con alguna limitacion fisica o mental

que les impide trabajar.

El producto interno bruto (PIB) de los Estados Unidos Mexicanos en el afo
2019 fue de 18 billones 509, 945 pesos segun datos de INEGI 2020, donde el valor
agregado bruto fue de 17 billones 690,674 pesos. La distribucion porcentual por
actividad econdémica fue: en actividades primarias del 3.4%, en las secundarias el

30.1% y las terciarias con un 66.6%.

El estado de Puebla en el afio 2019 aport6 el 3.4% del PIB del Pais, es decir,
599 mil 131 millones de pesos, segun datos del INEGI, donde el 4.1% corresponden

a las actividades primarias, el 35.1% actividades secundarias y el 60.9% terciarias.

En 2019, el sector primario aporté un 4.1% al PIB primario nacional, dentro
de dicho sector, la agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento

forestal, pesca y caza, crecio un 0.8%.

En lo que corresponde al sector secundario, uno de los componentes mas
importantes dentro de él, es la Industria manufacturera, la cual represent6 dentro
del PIB estatal el 35.1% en el afio 2019, no obstante, dicho sector ha perdido

dinamismo durante los ultimos afios, a pesar de ello, el estado aporté 3.9% al PIB
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secundario nacional en 2019. El sector automotriz es uno de los principales motores

econdmicos del estado.

Por su parte, el sector terciario ha hecho lo propio, pues el impulso al turismo
y al comercio han fortalecido este rubro haciéndolo crecer a un ritmo de 3.1% en
promedio durante los dltimos 3 afios.

Entre las principales actividades productivas que se desempefian en el
estado se encuentran: los servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e
intangibles; el comercio de bienes y servicios; la fabricacion de maquinaria y equipo;

la construccion; y el transporte, correos y almacenamiento.

Las industrias estratégicas mas importantes en el estado son: la automotriz
y de autopartes, metalmecdnica, quimica, plasticos, textil y confeccion, muebles,
agroindustrial, alimentos frescos y procesados, turismo, articulos de decoracién,
marmol, mineria, servicios médicos y las tecnologias de la informacion (TI). Puebla
es el segundo productor automotriz en México, sélo después de Aguascalientes. En
el rubro de infraestructura, el estado cuenta con 18 parques industriales y/o
tecnoldgicos.

Debido a su ubicacion, su infraestructura y una completa red de
comunicaciones (10,242 kms de carreteras y un aeropuerto internacional), Puebla
se ha convertido en una importante zona de convergencia para la actividad

econdmica de la regidn centro y sureste del pais.
Cultura
El acceso a la cultura es un derecho para la poblacion, que contribuye al

desarrollo integral; sin embargo, en el estado de Puebla existen zonas que por sus
caracteristicas no tienen acceso a actividades culturales. Aunado a ello, de acuerdo
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con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la

Cultura (UNESCO), por sus siglas en inglés, la cultura forma parte de los recursos
que las sociedades pueden utilizar para promover su desarrollo y alcanzar elevados

niveles de bienestar para sus integrantes.

En este sentido, con base en cifras de Consejo Nacional para la Culturay las
Artes (CONACULTA), se observa que en el estado de Puebla 59% de las personas
asistio al menos una vez en un afo a actividades culturales fuera del hogar, como
exhibiciones de peliculas, representaciones teatrales o de danza, conciertos o
espectaculos musicales, sitios patrimoniales histéricos o arqueoldgicos y museos,

galerias de arte o exposiciones de artesanias.

Por otro lado, en la entidad, 66.8% de las personas asistié al menos una vez
en un aflo a actividades fortalecedoras de identidad, como son festividades
nacionales o locales, celebraciones comunitarias de eventos culturales o histéricos,
ceremonias, rituales o eventos comunitarios. Lo anterior representa una proporcion

superior a quienes asistieron a actividades fuera del hogar.

Cabe destacar que el acceso a espacios de esparcimiento cultural contribuye
al fortalecimiento del tejido social; asi, segun datos del Anuario Estadistico y
Geografico de Puebla 2018, en el estado, en el afio 2017, se registraron un total de
44 auditorios, 615 bibliotecas, 126 centros culturales, 18 galerias, 78 librerias, 70
museos y 19 teatros.

Pueblos Indigenas
Dentro de la Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 plasma los datos de la
Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI), en el estado

de Puebla habitan 7 etnias indigenas: Nahuas, Totonacas, Mixtecos, Popolocas,

Mazatecos, Otomies y Tepehuas; ademas, Puebla es la quinta entidad federativa
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con mayor numero de poblacién indigena, y la octava con mayor porcentaje de

poblacion indigena respecto a la poblacion total. (Ver figura 1.6)

Figura 1.6
Etnias en el Estado de Puebla, 2020

Tepehuas i%

Otomies

Nahuas

Totonacas

>/

Mixtecos

Mazatecos

Nota: Etnias en el Estado de Puebla. Fuente: Elaboracion propia de la Subdireccién de Planeaciéon y Evaluacién con

informacién del PED 2019-2024.

En 2015, segun datos de los Indicadores Socioeconémicos de los Pueblos

Indigenas de México, habitan en la entidad un total de un millon 94 mil 923 mil

indigenas, de los cuales el 52.2% son mujeres y el 47.8% hombres como se

visualiza en la figura 1.7; esta cifra represento el 17.7% de la poblacion total en la

entidad.
Figura 1.7

Distribucién porcentual por hombres y mujeres de poblacién indigena en el Estado

de Puebla, 2015

Nota: Se muestra la distribucién porcentual por hombres y mujeres de la poblacion indigena en el Estado de Puebla. Fuente:

Elaboracién propia de la Subdireccion de Planeacién y Evaluacion con informacién del PED 2019-2024.
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Respecto a la participacion de la poblacion indigena en actividades

econOmicas, se encuentran ocupados 351 mil 601 habitantes, de los cuales: el
10.0% no percibe ningan ingreso (35 mil 247 personas indigenas); el 23.5%
perciben ingresos menores a un salario minimo (82 mil 674 personas); el 36.1%
perciben de uno a dos salarios minimos (126 mil 947 personas) y, finalmente, el
21.2% de la poblacion indigena ocupada percibe méas de 2 salarios minimos (74 mil

380 personas).

Los 217 municipios que integran la entidad tienen en su mayoria presencia
indigena dispersa (141), 58 de ellos son clasificados como municipios indigenas y

se ubican principalmente en la zona norte y sur-este del estado.

Perspectiva de crecimiento y desarrollo econémico

Dentro del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 del Estado de Puebla se ha
definido un objetivo estratégico para el desarrollo econdémico, el cual es impulsar el
desarrollo econémico sostenible en todas las regiones del estado, con un enfoque
de género, identidad e interseccionalidad. Dentro del objetivo, el Gobierno del
Estado se plante6 dos estrategias generales y 4 transversales.

La primera hace referencia al fomento de encadenamientos productivos y la
atraccion de inversionistas para la generaciéon de empleos, el desarrollo integral y
regional. Las lineas de accién enfocadas a impulsar el emprendimiento para
potenciar las diferentes regiones del estado, consolidacion de MiPyMES,
posicionamiento de productos locales en cadenas globales, consolidacion del

turismo y la diversificacién de y fortalecimientos de los sectores estratégicos.

La segunda estrategia hace énfasis en el fortalecimiento del trabajo digno
para impulsar la productividad y el bienestar. Las lineas de accion estan
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encaminadas al fomento de incorporar a la poblacién al mercado laboral, en donde

se priorice a los que se encuentre en situacion de exclusion.

En la estrategia transversal de infraestructura, se enfoca a mejorar los
sistemas de transporte e infraestructura carretera y productiva, que fomenten el

desarrollo econdmico sostenible.

Hablando de la estrategia transversal de pueblos originarios, se encuentra
referida a la instrumentacion de mecanismos que propicien el desarrollo de los

sectores productivos de los pueblos indigenas.

En lo que respecta a la estrategia transversal de igualdad sustantiva se
enfoca al desarrollo econémico de las mujeres y de cualquier grupo interseccional,
para reducir las brechas de desigualdad econdémicay laboral. Y la Gltima transversal
sobre el cuidado ambiental y en atencion al cambio climatico refiere a impulsar
esquemas ambientalmente sostenibles en las actividades econémicas para reducir

el impacto al cambio climético

Empresas en la Zona de Influencia y Vinculacion

La vinculacion, en las instituciones universitarias del siglo XXI, asume una
posicion de importancia ya que los procesos de docencia e investigacion deben
alinearse para aprovechar el conocimiento generado en las instituciones de
educacién superior y convertirlo en un factor de cambio social, donde el proceso de

ensefianza-aprendizaje tiene como elemento fundamental el estudiante.

Una de las grandes fortalezas de la UTH es la vinculacion con empresas de
los diferentes sectores, ya que se enmarcan actividades de colaboracion donde
destacan visitas, estadias, bolsa de trabajo, seguimiento de egresados, entre otras;

es importante enmarcar la relaciéon entre la Universidad y las empresas mediante
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un documento formal juridico que permita evidenciar una relacion de colaboracion

entre ambas organizaciones. En los tres altimos ciclos escolares se tiene un registro
acumulado de 58 instituciones en nuestra casa de estudios ha mantenido una

vinculacion con los diferentes sectores a través de sus convenios celebrados.

Empresas

La vinculacién, es una funcidén sustantiva y eje rector del Subsistema de
Universidades Tecnoldgicas (SUT), se define como el conjunto de relaciones que
se establecen entre la Universidad Tecnoldgica (UT) y el Sector Publico, Privado y
Social de su entorno regional, nacional e internacional (DGUTYP, 2012).

En la tabla 1.1 se muestran los municipios que forman la zona de influencia
de la Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo, comprende un radio de 40 km a partir
de su ubicacion (SEP, 1998). Donde se encuentran 27 municipios del Estado de
Puebla y 15 municipios de Tlaxcala (INEGI, 2020).

Tabla 1.1

Municipios que forman la Zona de Influencia (ZI) de la Universidad.

Municipios
Amozoc San Salvador el Verde
Atlixco Santa Isabel Cholula
Calpan Tianguismanalco
Chiautzingo Tlahuapan
Coronango Tlaltenango
Cuautlancingo Tochimilco
Domingo Arenas Xicohtzinco
Huejotzingo Santa Cruz Tlaxcala
Juan C. Bonilla Ixtacuixtla de Mariano
Nealtican Tzompantepec
Ocoyucan Santa Isabel Xiloxoxtla
Puebla Teolocholco
San Andrés Cholula Yauhquemehcan
San Felipe Teotlalcingo Apetatitldn de Antonio Carvajal
San Gregorio Atzompa Contla de Juan Cuamatzi
San Jer6nimo Tecuanipan Zacatelco
San Martin Texmelucan San Pablo del Monte
San Matias Tlalancaleca Papalotla de Xicohténcatl
San Miguel Xoxtla Chiautempan
San Nicolas de los Ranchos Apizaco
San Pedro Cholula Tlaxcala

Nota: Datos tomados del INEGI 2020.
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Actualmente se tiene vinculacién con el sector productivo de bienes y

servicios con un total de 943 unidades productivas distribuidas en micro, pequefa,

mediana y grande empresa y por giro econémico. (Ver tablas 1.2 y 1.3)

Tabla 1.2

Numero de unidades vinculadas por tamafio de empresa, 2019-2020.

Tamario NUumero
Micro 188
Pequeria 297
Mediana 270
Grande 188
Total 943

Nota: Datos tomados de la Secretaria de Vinculacion (2020)

Tabla 1.3

Numero de unidades vinculadas por giro econémico, 2019-2020.

Giro NUmero
Primario (Recursos naturales) 7
Secundario (Transformacidn de materia prima) 357
Terciario (Servicios) 579

Total 943

Nota: Datos tomados de la Secretaria de Vinculacion (2020)

La vinculacion con los diferentes sectores, ha permitido la participacién de
estudiantes en estadias, visitas industriales, formacion dual y en alternancia,
seguimiento de egresados, bolsa de trabajo, educacién continua, asi como
consultorias, transferencia tecnolégica, proyectos y asesorias, a través de servicios
tecnologicos. Asimismo, se ha realizado mediante diversas gestiones importantes

de los miembros de la Secretaria de Vinculacién. En el tema de practicas y estadias
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se han buscado alianzas con empresas como Rassini y Skytex de México, para la

realizacion de estadias de los niveles de TSU, Licenciatura e Ingenieria. También
se ha apoyado en la insercion de los estudiantes en el campo laboral, mediante la
oferta de vacantes a través de la Bolsa de Trabajo donde la empresa embotelladora
Aga ha sido uno de nuestros aliados en contratacion de egresados. Asi mismo, se
ha realizado el seguimiento de egresados, para conocer su estatus laboral y
desemperiio profesional; permitiendo mejorar los planes y programas de estudio.
Empresas de la region algunas de ellas como Thyssenkrupp, Ternium han confiado
en la universidad para capacitar al personal de nuevo ingreso con cursos de

Educacion Continua.

Se han tenido aliados estratégicos como Gestamp Mexicana con quienes se
ha trabajado el proyecto de Formacion Dual y en Alternancia, logrando que al
término del proyecto contraten a los estudiantes. Sin duda, el eje de la vinculacién
ha sido fundamental en la formacion de los estudiantes, egresados y el sector

productivo.

De acuerdo al Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas
2019, la zona de influencia congrega un universo de mas de 3,000 organizaciones
de las cuales se pretende ampliar la vinculacion en un 8 % al 2025. Mediante
acciones como mantener activo el Consejo de Vinculacion y Pertinencia, establecer
vinculacién y/o convenios con empresas de los diferentes sectores, determinar las

organizaciones dentro de la zona de influencia como prospectos de vinculacion.
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Perfil de puestos requeridos por las empresas e identificacion de perfiles

emergentes

Segun datos de la Secretaria de Economia del estado de Puebla, la
Universidad se encuentra asentada en un lugar industrial estratégico, integra en su
zona de influencia elementos econdémicos fundamentales para la actividad
productiva de la region y del estado, entre ellos se encuentra un aeropuerto
internacional, vias de comunicacion terrestre (carreteras estatal, autopista a la
Ciudad de México, via de tren), un complejo petroquimico (Independencia), asi

como varios parques industriales como se muestra en la tabla 1.4.

Tabla 1.4
Parques industriales establecidos en la zona de influencia de la Universidad, 2020

No. de empresas

Parque Industrial Principales sectores

albergadas

Area 1 17 Texti!, zilutopartes y accesorios
domésticos.

San Miguel 12 Autopartes, refrescos vy
pinturas.

El Carmen 5 AIimer'1tos, te/xti'l e incineracion
de residuos tdxicos.

Vesta Park Puebla 1 6 Autopartes.

Ciudad Textil 27 Textil y autopartes.

Anexo 4 5 Textil y quimica.

Mercatus 3 Automotriz.

JINT 3 Logistica y automotriz.

Finsa 45 Autopartes.

Bralemex 7 Autopartes.

Nota: Datos tomados de la Secretaria de Economia del estado de Puebla (s.f.)

Dentro del marco del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 (2019), el estado
de Puebla se ha dividido en 32 regiones econdémicas que buscan favorecer su
crecimiento y atender las necesidades de los municipios, procurando la eficiencia
econdmica con justicia social, asi como la igualdad de condiciones y oportunidades,
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ademas para favorecer la distribucidn equitativa de la riqueza, el conocimiento y el

poder de decision.

Segun datos de la Secretaria de Economia del estado de Puebla, el municipio
de Huejotzingo estd integrado en la region 20, de San Martin Texmelucan; en ella
se cuenta con el 7.2% de las unidades econdémicas del estado, dentro de 11
municipios con 408,833 habitantes, un valor agregado censal bruto de 1,191
millones de délares, aportando 6.4% de la poblacidbn econédmicamente activa del
estado e integrando 76,345 personas ocupadas en total; asimismo los principales
sectores que se albergan en esta regién son la industria manufacturera, la industria

guimica y la fabricacion de insumos y acabados textiles.

Derivado de la operacion de la bolsa de trabajo de la Universidad en el
entorno productivo, en general se puede sefalar que existen diferentes
requerimientos de perfiles de puestos asociados a los perfiles de egreso de los
distintos programas educativos ofertados, perfiles que buscan atender: el sector de
ingenieria (Mecatronica, Metalmecanica asi como Procesos y Operaciones
Industriales) 49%, el textil y de moda un 20%, el sector de procesamiento de
alimentos con 7%, el transversal de tecnologias de la informacién un 5%, asi como

también el sector de la administracion y los negocios con 19%.

El afilo 2020 ha sido un periodo de grandes dificultades de salud generadas
por la pandemia de SARS-COV-2, una situacién que ha impactado de manera
global, México, Puebla y la regiébn donde se encuentra asentada la Universidad ha
sufrido graves efectos econdmicos, mismos que van desde la operacién en las
unidades productivas, mermando el volumen de produccion, creando trastornos en
las cadenas de suministro, reduciendo los margenes de operaciones financieras e
invariablemente, impactando en la empleabilidad de las personas. Este fendmeno

nos ha conducido a nuevas maneras de operar nuestras actividades, teniendo como
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base las tecnologias de la informacion y comunicacién, asi como una amplia

variedad de herramientas digitales que antes de la pandemia no se empleaban.

Lo anterior no solo ha permitido la asimilacion de nuevas capacidades
digitales sino también el desarrollo incremental de habilidades digitales que
permitan a las personas mantenerse productivos en un entorno distinto, con mas
actividades de home office, sincronas y asincronas. Aunado a ello, se han generado
nuevas necesidades que la industria y la fuerza laboral demandan y cuya
orientacién es el mercado de profesionales en programacion de software o en
manejo y desarrollo de la nube, asi como también en la especializacién de las
ventas. Segun LinkedIn (2020).

Pero la gestidn de los datos (cuyo valor es tal, que hoy en dia es considerado
como “el nuevo petroleo”) y el manejo de los cambios — que cada vez son mas
rapidos al interior de las organizaciones — ocupan hoy un lugar preponderante que,
ademas, requerira la formacién de nuevos perfiles de profesionales que deberan
crearse dentro de los entornos laborales y que requeriran que las empresas se
acerquen mas a la universidades para que ellas egresen los perfiles especificos que
requieren desde hoy. (p. 4)

Otro aspecto que el estudio de Linkedin (2020) maneja referente a los
empleos emergentes, es considerar aquellos perfiles que estén asociados a los
cambios en las legislaciones en México, tales como perfiles de la salud que se

orienten a la atencion de los problemas del estrés laboral. (Ver tabla 1.5)
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Tabla 1.5

Empleos emergentes en México, 2020

Empleo Habilidades particulares Industrias que contratan
emergente
Aunque nacio para la industria del
Metodologias Agile y Kanban, modelo Zcr);\;vaé?fergrl:tne cslo;ala F:Zgiolgtr; >
Agile Coach Scrum, gestion del cambio, estrategia gia,

Especialista en
Exito del Cliente

Especialista en
Ciberseguridad.

Ingeniero DevOps

Desarrollador
Javascript

Cientifico de
Datos

Gerente de Ventas
Comerciales

Desarrollador de
Salesforce

Ingeniero en Nube

Ingeniero Full
Stack

Ingeniero de Datos

de negocios y negociacion.

Negociacion, estrategia de negocios,

liderazgo de equipo, gestion de las
relaciones con los clientes (CRM) y
servicio al cliente.

Ciberseguridad, seguridad de la
informacion, certificacion en

"Penetration testing", hacking ético e

ISO 27001.

Manejo de herramientas como
Docker, Jenkins, Amazon Web
Services (AWS) y Ansible.

React.js, Node.js, AngularJS,
MongoDB vy JavaScript.

Lenguajes R y Python, ciencia de

datos, Machine Learning y mineria de

datos.

Negociacion, gestion de ventas,
emprendimiento, ventas y liderazgo
de equipo.

Apex, Salesforce, Visualforce y
JavaScript.

Amazon Web Services (AWS),
cémputo en la nube, Docker,
OpenStack y Linux.

Node.js, AngularJS, JavaScript,
React.js y MongoDB.

Python, Apache Spark, Amazon Web

Services (AWS), Big Data y Scala.

Documento validado por la Direccién General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas en el afio 2024

como banca, farmacéutica,
telecomunicaciones, consultoria o
manufactura.

Comercial, financiera, tecnologia,
turismo, salud y construccion.

Telecomunicaciones, banca,
gobierno, aerolineas, tecnologia y
comercio electronico.

Tecnologia, e-coomerce.

Tecnologia, e-coomerce, banca.

Marketing, finanzas, tecnologia,
farmacéutica, salud, educacién
superior.

Automotriz, retail, manufactura.

Tecnologia, banca.

Tecnologia, finanzas,
telecomunicaciones, internet y e-
commerce.

Tecnologia, telecomunicaciones,
internet, e-commerce.

Banca, tecnologia, gobierno, salud.
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Representante de
Ventas
Comerciales

Representante de
Desarrollo de
Negocios

Médico de Salud
Ocupacional

Lider de Producto
(Product Owner)

Negociacion, gestion de ventas,
planeacion estratégica, servicio al
cliente, liderazgo de equipos.

Negociacion, ventas,

emprendimiento, liderazgo de equipos

y planeacion estratégica.

Salud ocupacional, medicina, cuidado

de la salud, investigacion clinica 'y
emprendimiento.

Metodologia Scrum, metodologias
agiles, andlisis de negocio, liderazgo

de equipos y JIRA.

Préacticamente todas las areas
requieren este perfil,
especialmente las del sector
comercial.

Tecnologia, finanzas, comercial,
construccion.

Sera necesaria en todas las
industrias, especialmente algunas
con manufactura, administracion,
finanzas, transporte y
construccion.

Tecnologia, desarrollo de

software.

Nota: Informacion tomada de LinkedIn (2020)

Tal como se evidencié previamente, los requerimientos de perfiles para la

manufactura seguiran siendo predominantes, pero aquellos aspectos relacionados

con los servicios de software, el andlisis de datos, la implementacién de programas

de gestidn o los servicios de la nube, se iran incrementando, situacion de la que el

estado de Puebla y la region de Huejotzingo no esta asilada.

Otro punto de vista de Business School (2021), puntualiza los perfiles

emergentes en los préximos afios como una tendencia hacia la innovacion y la

tecnologia, donde trabajos como la ciberseguridad, el big data, la robdtica, el

desarrollo de aplicaciones de realidad virtual se destacan como las de mayor

crecimiento en un futuro cercano. La tabla 1.6 sefiala las salidas mas destacadas

para esos perfiles emergentes.
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Tabla 1.6

Salidas mas destacadas para perfiles emergentes, 2021

Area profesional emergente Salida profesional
Ciberseguridad Analista de seguridad
Analista malware
Hacker ético

Experto en ciberinteligencia y ciberfraude
Desarrolladores y analistas de codigo fuente
Consultor de ciberseguridad
Big data Analista de datos
Arquitecto de sistemas de Big Data
Desarrollador de sistemas Big Data
Desarrollador de middleware para Big Data
Ingeniero de visualizacion de datos
Robdtica Experto en robdtica industrial
Especialista en biotecnologia
Experto en tecnologia aeroespacial

Nota: Informacion tomada de Business School (2021)

Porcentaje de egresados con empleo

Es de vital importancia, para todas las partes interesadas de la Universidad,
conocer el estado en el que se encuentran nuestros(as) egresados(as) en su vida
profesional y encontrar elementos de causa-consecuencia que permitan tomar
decisiones académicas para la mejora del servicio educativo. Como resultado del
seguimiento en el nivel de Técnico Superior Universitario e Ingenieria, en las
cohortes respectivas de los afios 2018 al 2020, se obtuvo la siguiente informacion

sobre egresados(as) laborando en el mercado laboral. (Ver tabla 1.7)
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Tabla 1.7

Egresados laborando por cohorte generacional y nivel educativo, 2021

0,
fAﬁo Nivel Egresados(as) Egresados(as) Egresa/doos(as) Lg tr)r?er;r;ddoea Labgrando,en
iscal por cohorte  Laborando | su area afin
aborando Su egreso

2018 TSU 672 88 13% 36 72

ING 562 307 55% 221 267
2019 TSU 673 83 12% 57 69

ING 638 189 30% 165 167
2020 TSU 751 58 8% 57 31

ING 616 69 11% 58 62

Nota: Informacion del Sl con corte al 30 de abril 2021. Fuente: Departamento de Desempefio de Egresados (2021)

El proceso de seguimiento a egresados(as) sigue la mecanica de dar
seguimiento durante los ultimos cinco afios en el nivel de Técnico Superior
Universitario y dos ultimos afios a nivel ingenieria. En lafigura 1.8y 1.9 se muestran
los nimeros absolutos de egresados(as) laborando por cada cohorte generacional
del 2018 al 2020.

Figura 1.8

Numero de egresados laborando por cohorte generacional, 2018 al 2020
350 307
300
250
200 189
150
100 69
50

0
2018 2019 2020
Nota: La figura muestra la cantidad absoluta de egresados(as) laborando por cohorte generacional de nivel de Ingenieria de
la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo. Fuente: Departamento de Desempefio de Egresados de la UT de Huejotzingo
(2021)
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Figura 1.9

Numero absoluto de egresados(as) laborando por cohorte generacional de nivel TSU, 2018

al 2020

100
80
60
40
20

58

2018 2019 2020

Nota: La figura muestra la cantidad absoluta de egresados(as) laborando por cohorte generacional de nivel de Técnico

Superior Universitario de la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo. Fuente: Departamento de Desempefio de Egresados de
la UT de Huejotzingo (2021).

De los 794 egresados que laboran, de las cohortes 2018 al 2020, se muestra

la distribucién de ocupacion en el empleo por afio fiscal. (Ver tabla 1.8)

Tabla 1.8

Informacion de la ocupacién en el empleo de egresados(as) por afio fiscal. 2018 al 2020

e o
2 8 . . o 5 K
I - 9 = o o=
Afio . Egresados(as) = £ 8 £ 8 2 2= &8¢ 8
. Nivel 2 o b} ot o - S @ S s
fiscal laborando = o = o L 8 ©g @wa O
< w
2018 TSU 88 19 5 0 2 16 6 23 8 9
ING 307 7 20 1 3 26 21 119 22 18
2019 TSU 83 18 0 0 1 16 7 24 8 9
ING 189 54 7 0 4 14 17 48 28 17
2020 TSU 58 7 8 0 2 15 1 6 8 11
ING 69 16 2 0 2 9 7 19 8 6
Nota: Informacion del Sl con corte al 30 de abril 2021. Fuente: Departamento de Desempefio de Egresados (2021)
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De igual manera en la tabla 1.9, se presenta la distribucion de salarios que

tienen nuestros egresados(as) laborando.

Tabla 1.9

Informacion del salario en el empleo de egresados(as) por afo fiscal.

Afio _ Egresados(as) Hasta Hasta Hasta Hasta Hasta Hasta Masde
fiscal Nivel laborando $2,500 $4,000 $6,000 $8,000 $10,000 $12,000 $12,000
Pesos Pesos Pesos Pesos  Pesos Pesos Pesos
2018 TSU 88 8 19 29 18 5 3 6
ING 307 13 45 90 79 37 22 21
2019 TSU 83 21 14 18 22 5 0 3
ING 189 17 30 45 58 13 9 17
2020 TSU 58 27 12 8 7 2 0 2
ING 69 7 10 19 16 6 3 8

Nota: Informacion del SlI con corte al 30 de abril 2021. Fuente: Departamento de Desempefio de Egresados (2021)

Necesidades de Capacitacion

El Departamento de Educacion Continua tiene como objetivo, ofertar
servicios de capacitacion y actualizacidon a los egresados y a los diferentes sectores
(publico, privado y social), acordes al mundo laboral en constante cambio, que les
permita adecuarse a las nuevas exigencias sociales y a las necesidades de
desarrollo; el servicio se otorga en coordinacion con el area académica de la
institucion, para impulsar la competitividad y el desarrollo de competencias laborales

del Capital Humano del Estado de Puebla.

Los cursos que se otorgaron en el periodo comprendido entre los afios 2018
y 2020, se encuentran avalados por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social

(STyPS), asimismo cumpliendo los requisitos de la norma 1ISO 9001:2015.
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Entre las empresas que adquirieron mayor numero de servicios de

capacitacion son: Ternium de México, S.A. de C.V., Thyssenkrupp Presta de
México, S.A. de C.V., Geni de México, S.A. de C.V. y Financiera Emprende.

El descenso en cursos en el afio 2020, fue debido a la contingencia por
Covid-19 ya que las empresas decidieron cancelar sus programas de capacitacion.
La informacion la podemos ver en la siguiente tabla 1.10 donde se desglosa el total

de capacitados y en la figura 1.10 el nimero de cursos otorgados.

Tabla 1.10
Cursos de Educacion Continua Impartidos. 2018- 2020
ANO Participantes en Capacitacion
2018 4,062
2019 4,664
2020 123

Nota: Datos tomados de la Secretaria de Vinculacién, Departamento de Educacién Continua (2018-2021).
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2.2 La Universidad y las Politicas Educativas

La Universidad Techoldgica de Huejotzingo

La Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo se ubica en la Junta Auxiliar de
Santa Ana Xalmimilulco, perteneciente al municipio de Huejotzingo, en el Estado de
localiza entre las coordenadas 19.20 de latitud y 98.39 longitud, a una altura de
2,274 metros sobre el nivel del mar. El municipio de Huejotzingo, colinda al norte
con el municipio de San Martin Texmelucan, al sur con San Andrés Calpan, al este

con San Miguel Xoxtla y al oeste con San Lorenzo Chiautzingo.

Figura 2.2.1
Ubicacion de la UTH en el mapa del Estado de Puebla

Universidad
Tecnolégicade
Huejotzingo

Nota: La figura muestra el mapa de ubicacion de la UTH en el Estado de Puebla. Fuente: Elaboracion propia de la Subdireccién

de Planeacion y Evaluacion.
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Zonade Influencia (ZI)

La zona de influencia donde se ubica la Universidad Tecnologica de
Huejotzingo, comprende 22 municipios donde se concentran 307 localidades, asi
definido en el estudio de factibilidad realizado por el Centro Internacional de
Prospectiva y Altos Estudios (CIPAE) en el afio de 1997 (Pagina 71). Se cuenta con
un asentamiento de poblacion de 952 mil 012 habitantes (INEGI 2020).

Tabla 2.
Poblacién de la Zona de Influencia de la UTH, 2020

Municipios de la ZI Hombres Mujeres Total
Calpan 7,231 8,000 15,231
Chiautzingo 10,135 11,153 21,288
Coronango 20,853 21,690 42,543
Cuautlancingo 60,134 63,651 123,785
Domingo Arenas 3,714 4,121 7,835
Huejotzingo 37,756 39,625 77,381
Juan C. Bonilla 10,617 11,594 22,211
Nealtican 6,271 6,811 13,082
San Andrés Cholula 74,421 76,226 150,647
San Felipe Teotlalcingo 5,273 5,629 10,902
San Gregorio Atzompa 4,597 4,890 9,487
San Jerénimo Tecuanipan 3,126 3,447 6,573
San Martin Texmelucan 77,718 83,172 160,890
San Matias Tlalancaleca 10,525 10,910 21,435
San Miguel Xoxtla 6,415 6,758 13,173
San Nicolas de los Ranchos 5,996 6,291 12,287
San Pedro Cholula 66,390 71,819 138,209
San Salvador el Verde 16,209 16,799 33,008
Santa Isabel Cholula 4,503 4,893 9,396
Tianguismanalco 6,339 6,870 13,209
Tlahuapan 20,884 21,152 42,036
Tlaltenango 3,671 3,733 7,404

Total 462,778 489,234 952,012

NOTA: La informacion corresponde a estimaciones obtenidas por CONAPO. Datos
referidos al 1 de julio de cada afio.

FUENTE: CONAPO. Proyecciones de la Poblacién de México y de las Entidades
Federativas, 2016-2050. www.gob.mx/conapo (21 de febrero de 2020).
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Oferta Educativa

En el afio 2021, se ofertan 25 programas educativos, 15 de nivel Técnico

Superior Universitario y 10 Ingenierias/Licenciaturas.

Técnico Superior Universitario (TSU)

1. Técnico Superior Universitario en Administracion area Formulacion y
evaluacion de proyectos.

2. Técnico Superior Universitario en Desarrollo de negocios area
Mercadotecnia.

3. Técnico Superior Universitario en Disefio y moda industrial area Calzado y
complementos.

4. Técnico Superior Universitario en Disefio y moda industrial &rea

Produccion.

Técnico Superior Universitario en Mecanica area Industrial.

Técnico Superior Universitario en Mecanica area Moldes y troqueles.

Técnico Superior Universitario en Mecatrénica Automatizacion.

© N o u

Técnico Superior Universitario en Mecatrénica area Instalaciones eléctricas

eficientes.

9. Técnico Superior Universitario en Mecatronica area Robotica.

10.Técnico Superior Universitario en Procesos alimentarios.

11.Técnico Superior Universitario en Procesos alimentarios &rea Alimentos
gourmet.

12. Superior Universitario en Procesos industriales area Automotriz.

13. Superior Universitario en Tecnologias de la informacién area Desarrollo de
software multiplataforma.

14.Técnico Superior Universitario en Tecnologias de la informacion area

Entornos virtuales y negocios digitales.
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15.Técnico Superior Universitario en Tecnologias de la informacion area

Infraestructura de redes digitales.

Ingenierias/Licenciaturas

1. Ingenieria en Disefio Textil y Moda.

Ingenieria en Mecatroénica.

Ingenieria en Metal Mecénica.

Ingenieria en Procesos Alimentarios.

Ingenieria en Procesos y Operaciones Industriales.
Ingenieria en Desarrollo y Gestion de Software.
Ingenieria en Entornos Virtuales y Negocios Digitales.

Ingenieria en Redes Inteligentes y Ciberseguridad.

© 0 N o g b~ DN

Licenciatura en Gestion de Negocios y Proyectos.

10. Licenciatura en Innovacién de Negocios y Mercadotecnia.

Principales indicadores institucionales 2018-2020
Matricula Escolar

En los dltimos 3 afios, la Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo ha logrado
mantener un incremento considerable respecto a su matricula total como se
demuestra en la figura 2.2.2, esto derivado a que a inicios del ciclo escolar 2018-
2019 se contd con 3,643 estudiantes, que comparado con el ciclo escolar 2019-
2020 se incremento6 en un 2.2% la matricula global, al contar con 3,722 estudiantes.

En el ciclo escolar 2020-2021 se registré una matricula de 3,483 estudiantes.
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Figura 2.2.2
Histérico de Matricula Global de la UTH, 1998-2020
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Nota: La figura muestra el histérico de la matricula de la UTH. Fuente: Elaboracién propia de la Subdirecciéon de Planeacion

y Evaluacion.

Eficiencia terminal

Tasa de Egreso por cohorte generacional nivel TSU

Con respecto al tema del egreso de nivel TSU, la Universidad Tecnoldgica
de Huejotzingo, ha realizado acciones encaminadas al fortalecimiento de la
capacitacién del personal académico con recursos extraordinarios obtenidos del
Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE), para lograr una
competitividad académica de calidad. Por lo que, en los ultimos 5 afios se ha
mantenido una tasa de egreso por arriba del 53%, como se muestra en la figura
2.2.3 y que comparado con la informacion de la media nacional de 2017-2018 que
es de 52.6% (MECASUT, 2017-2018), nuestra casa de estudios en el afio 2020 la
superé en 3.1 puntos porcentuales.
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Figura 2.2.3
Historico de Tasa de egreso de nivel TSU por cohorte generacional, 1998-2020

72.55%
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Nota: La figura muestra el histérico de la tasa de egreso de nivel TSU por cohorte generacional. Fuente: Elaboracion propia

de la Subdireccién de Planeacion y Evaluacion.

Tasa de Egreso por cohorte generacional nivel Ingenieria

En el tema de nivel de ingenieria, la tasa de egreso de la generacién 2018-
2020 fue de 86%, como se aprecia en la figura 2.2.4, que comparado con el 77.2%
gue es la media nacional registrada en el prontuario del MECASUT 2017-2018,
nuestra casa de estudios superd la media en 8.8 puntos porcentuales. Para la

generacion 2019-2021 se logré una tasa del 76.9%.

40

(o
—::%@ Documento validado por la Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas en el afio 2024

L7l

Untive z
CHUEJOTZINGO




Figura 2.2.4
Historico de Tasa de egreso de nivel Ingenieria por cohorte generacional, 2009-2021
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Nota: La figura muestra el histérico de la tasa de egreso de nivel Ingenieria por cohorte generacional. Fuente: Elaboracién

propia de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacion.

Titulados acumulados de TSU

Se ha integrado un programa institucional de tutorias y asesorias, uniendo
los esfuerzos de los Profesores de Tiempo Completo (PTC) de cada Programa
Educativo (PE) y el é&rea psicopedagbgica, con el propésito de atender
oportunamente a los estudiantes con el fin de impactar positivamente los indices de
titulacion. En la figura 2.2.5 se muestra la tasa de titulaciéon de nivel TSU, que
comparado con la media nacional del 45%, la UTH en la generacién 2018-2020 se

quedd por abajo.
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Figura 2.2.5
Tasa de titulados acumulados de nivel TSU, 2009-2020
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Nota: La figura muestra el histérico de titulados acumulados de nivel TSU 2009 al 2020. Fuente: Elaboracién propia de la

Subdireccién de Planeacién y Evaluacion, actualizacién al mes de abril de 2021.

Titulados acumulados de Ingenieria

Respecto a la tasa de titulacion de ingenieria, se logré en la Gltima generacién 2018-
2020 un 64.4%, 0.9 puntos porcentuales por arriba de la media nacional. (Ver la
figura 2.2.6).

Figura 2.2.6

Tasa de titulados acumulados de nivel Ingenieria, 2009-2020

84.8%
78.6% 79.8% 81.5% 80.6%

0,
68.8% 69.6% 728%
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Sep 2009 - Sep 2010 - Sep 2011 - Sep 2012 - Sep 2013 Sep 2014 - Sep 2015- Sep 2016 - Sep 2017 - Sep 2018 -
abr 2011  abr2012 abr2013 abr 2014 abr 2015 abr 2016 abr2017 abr 2018 Abr2019 Abr 2020

Nota: La figura muestra el histérico de titulados acumulados de nivel Ingenieria 2009 al 2020. Fuente: Elaboracién propia de
la Subdireccion de Planeacién y Evaluacion, actualizacion al mes de abril de 2021.
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Seguimiento de egresados

Se ha tenido una constante mejora en el tema de seguimiento a egresados,
lo que ha derivado que en los ultimos 3 afios se dio seguimiento por arriba de 4 mil

egresados, en la figura 2.2.7 se muestra el comportamiento.

Figura 2.2.7
Seguimiento de egresados de las Ultimas cinco generaciones, 2015-2020

4460 4602 4621

3733 3997

2811

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nota: La figura muestra el seguimiento de egresados de las Ultimas cinco generaciones por afio fiscal. Fuente: Elaboracion
propia de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacion.

Porcentaje de Egresados en el sector laboral
En la figura 2.2.8 se aprecia el porcentaje de colocacion de egresados en el

sector laboral de los ultimos 4 ciclos escolares, donde tres primeros se mantienen
en un 29% vy el 2019-2020 se obtuvo un 18%.
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Figura 2.2.8
Porcentaje de egresados en el sector laboral, 2016-2020

29% 29% 29%

18%

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Nota: La figura muestra el seguimiento de egresados en el sector laboral por ciclo escolar. Fuente: Elaboracién propia de la

Subdireccion de Planeacion y Evaluacion.

Desercién de nivel TSU

Desde el afio 2016, se integr6 de manera institucional el Programa
Institucional de Tutorias (PIT) y el Plan de Accion Tutoral (PAT), los cuales permiten
un trabajo colaborativo entre la unidad psicopedagdgica, los tutores de grupo de los
diferentes programas educativos, profesores titulares de las asignaturas y
estudiantes, a fin de disminuir la desercion en el nivel de TSU. En el ciclo escolar
2019-2020 se obtuvo una desercion del 33%. (Ver figura 2.2.9)
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Figura 2.2.9
Porcentaje de desercion de nivel TSU por ciclo escolar de los ultimos 10 afios, 2010-2020
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Nota: La figura muestra el histérico del porcentaje de desercion de nivel TSU por ciclo escolar. Fuente: Elaboracion propia de
la Subdireccion de Planeacién y Evaluacion.

La Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, a traves
de la estadistica basica, realiza el calculo de manera cuatrimestral de la desercion,
por lo que el promedio de la media nacional con respecto al tema de desercion a
nivel TSU es del 10.34. En este aspecto, nuestra casa de estudios se ha mantenido

en un promedio del 11% en los ultimos cinco ciclos escolares. (Ver figura 2.2.10)

Figura 2.2.10
Porcentaje de desercion de nivel TSU por cuatrimestre de los ultimos 5 ciclos escolares
afos, 2015-2020

17% 17% 17%
16% 16%
1%
10% 10% 10%
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Nota: La figura muestra el porcentaje de desercion de nivel TSU por cuatrimestre de los ultimos 5 ciclos escolares. Fuente:
Elaboracion propia de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacion.
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Desercién de Ingenieria

A nivel de ingenieria la desercion en el ciclo escolar 2019-2020 fue del 11%,
se observa en la figura 20.2.11 el comportamiento desde la creacion de las

ingenierias en nuestra casa de estudios.

Figura 2.2.11
Histérico de porcentaje de desercion de nivel Ingenieria por ciclo escolar, 2009-2020

1%

Sep 2009 - Sep 2010 - Sep 2011 - Sep 2012 - Sep 2013 - Sep 2014 - Sep 2015 - Sep 2016 - Sep 2017 - Sep 2018 - Sep 2019 -
ago2010 ago2011 ago2012 ago 2013 ago2014 ago2015 ago2016 ago2017 ago2018 ago 2019 ago 2020

Nota: La figura muestra el histérico del porcentaje de desercién de nivel Ingenieria por ciclo escolar. Fuente: Elaboracion
propia de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacion.

El promedio cuatrimestral como se observa en la figura 2.2.12 de los Gltimos
5 ciclos escolares de nivel de ingenieria, ha sido del 4% que, comparado con la

media nacional, nos encontramos en la media.
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Figura 2.2.12

Porcentaje de desercion de nivel Ingenieria por cuatrimestre de los udltimos 5 ciclos

escolares afios, 2015-2020
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Nota: La figura muestra el porcentaje de desercion de nivel Ingenieria por cuatrimestre de los Ultimos 5 ciclos escolares.

Fuente: Elaboracién propia de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacién.

Aprovechamiento escolar

En la figura 2.2.13 se observa el aprovechamiento académico de los ultimos
5 ciclos escolares de nivel TSU e Ingenieria. La media nacional de nivel TSU es

del 8.77 y de ingenieria 8.94.

Figura 2.2.13 Aprovechamiento Escolar nivel TSU por ciclo escolar, 2014-2020
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Nota: La figura muestra del histérico aprovechamiento escolar de nivel TSU e Ingenieria por ciclo escolar del 2014 al 2020.

Fuente: Elaboracién propia de la Subdireccion de Planeacion y Evaluacion.
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Becas

Los diferentes programas federales, estatales y privados han contribuido
para que mas estudiantes puedan tener acceso a becas, por lo que se beneficio en
el ciclo escolar 2019-2020 al 56% de la matricula con algun tipo de beca. En la figura
2.2.14 se muestra el comportamiento de becarios de los ultimos 4 ciclos escolares.

Figura 2.2.14

Porcentaje de estudiantes becarios por ciclo escolar, 2016-2020

5 0,
< ‘Ioi
o |

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Nota: La figura muestra del histérico del 2016 al 2020 referente al porcentaje de estudiantes becarios por ciclo escolar. Fuente:

Elaboracién propia de la Subdirecciéon de Planeacién y Evaluacion.

Infraestructura

La UTH Cuenta con una infraestructura de 14 edificios distribuidos dentro de
una superficie de 20 hectareas, 5 edificios de docencia de dos niveles; cabe resaltar
que de acuerdo al célculo que se obtiene en el MECASUT que desarrolla la
Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyP),
establece que 450 estudiantes es la capacidad que puede albergar un edificio de
docencia de dos niveles, se cuenta con 4 laboratorios pesados para albergar a 100
estudiantes, por tanto conforme al calculo del MECASUT, se tiene un capacidad
instalada 4,500 espacios en los dos turnos (matutino y vespertino).
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Tabla 2.1
Infraestructura en la Universidad Tecnol6gica de Huejotzingo

Edificio Supl\e/lrzflme
Unidad de Docencia Tipo Dos Niveles, Letra "M" 2,753.10
Laboratorio Pesado 7 Entre Ejes, Letra "N" 2,219.40
Laboratorio Pesado 7 Entre Ejes, Letra "D" 2,219.40
Unidad de Docencia Tipo Dos Niveles, Letra "K" 2,753.10
Laboratorio Pesado 7 Entre Ejes, Letra "L" 2,219.40
Unidad de Docencia Tipo Dos Niveles, Letra "E" 2,753.10
Edificio de Rectoria, Letra "A" 1,640.00
Edificio de Biblioteca, Letra "B" 1,090.99
Edificio de Cafeteria, Letra "F" 637.64
Unidad de Docencia Tipo Dos Niveles, Letra "G" 2,479.38
Edificio de Vinculacién, Letra "O" 1,678.00
Consultorio Escolar de 2 Entre Ejes 139.39
Laboratorio de Procesos Industriales y Textiles, Letra "H" 1,092.00
Unidad de Docencia de Dos Niveles (1a. Etapa), Letra "R" 1,314.29
Superficie Total Construida 24,989.19

Nota: Relacién de Infraestructura fisica de la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo. Fuente

Subdireccion de Planeacién y Evaluacion.
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. Elaboracién propia de la
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3. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

3.1 Misidn

Somos una institucion de Educacion Superior que forma profesionales
competentes con sentido humano, innovador y socialmente responsables; mediante
un modelo educativo pertinente y de calidad, que promueve el desarrollo integral, el

cuidado del medio ambiente y la vinculacién con los diferentes sectores de la

sociedad.

3.2 Vision
Ser una institucibn de vanguardia, con reconocimiento nacional e
internacional por su calidad y pertinencia en sus programas educativos capaz de

adaptarse a los nuevos retos, creando estrategias innovadoras y sustentables que

contribuyan a la mejora del bienestar social.
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3.3. Valores

a) Interés Publico: El Servidor Publico actia buscando en todo momento la maxima
atencién de las necesidades y demandas de la sociedad por encima de intereses y
beneficios particulares, ajenos a la satisfaccion colectiva.

b) Respeto: El Servidor Publico se conduce con austeridad y sin ostentacion, y
otorga un trato digno y cordial a las personas en general y a sus compaferos y
compainieras de trabajo, superiores y subordinados, considerando sus derechos, de
tal manera que propician el dialogo cortés y la aplicacién armoénica de instrumentos
Orden Juridico Poblano 8 que conduzcan al entendimiento, a través de la eficacia 'y

el interés publico.

c) Respeto a los Derechos Humanos: El Servidor Publico respeta los derechos
humanos, y en el ambito de su competencia y atribuciones, los garantiza, promueve
y protege de conformidad con los Principios de: Universalidad que establece que
los derechos humanos corresponden a toda persona por el simple hecho de serlo;
de Interdependencia que implica que los derechos humanos se encuentran
vinculados intimamente entre si; de Indivisibilidad que refiere que los derechos
humanos conforman una totalidad de tal forma que son complementarios e
inseparables, y de Progresividad que prevé que los derechos humanos estan en
constante evolucién y bajo ninguna circunstancia se justifica un retroceso en su

proteccion.

d) Igualdad y no discriminacién: El Servidor Pablico presta su servicio a todas las
personas sin distincidn, exclusion, restriccién, o preferencia basada en el origen
étnico o nacional, el color de piel, la cultura, el sexo, el género, la edad, las
discapacidades, la condicidén social, economica, de salud o juridica, la religion, la
apariencia fisica, las caracteristicas genéticas, la situacién migratoria, el embarazo,
la lengua, las opiniones, las preferencias sexuales, la identidad o filiacién politica, el
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estado civil, la situacion familiar, las responsabilidades familiares, el idioma, los

antecedentes penales o en cualquier otro motivo.

e) Equidad de género: El Servidor Publico, en el ambito de su competencia y
atribuciones, garantiza que tanto mujeres como hombres accedan con las mismas
condiciones, posibilidades y oportunidades a los bienes y servicios publicos; a los
programas y beneficios institucionales, y a los empleos, cargos y comisiones

gubernamentales.

f) Entorno Cultural y Ecolégico: El Servidor Publico en el desarrollo de sus
actividades evita la afectacion del patrimonio cultural de cualquier nacién y de los
ecosistemas del planeta; asume una férrea voluntad de respeto, defensa y
preservacion de la cultura y del medio ambiente, y en el ejercicio de sus funciones
y conforme a sus atribuciones, promueve en la sociedad la proteccion y
conservacion de la cultura y el medio ambiente, al ser el principal legado para las

generaciones futuras.

g) Cooperacion: El Servidor Publico colabora y propicia el trabajo en equipo para
alcanzar los objetivos comunes previstos en los planes y programas
gubernamentales, generando asi una plena vocacion de Cédigo de Etica, y las
Reglas de Integridad para el Ejercicio de la Funcion Publica 9 servicio publico en

beneficio de la colectividad y confianza de la ciudadania en sus instituciones.

h) Liderazgo: El Servidor Publico es guia, ejemplo y promotor del Codigo de Etica
y las Reglas de Integridad; fomenta y aplica en el desempefio de sus funciones los
principios que la Constitucién y la ley le imponen, asi como aquellos valores
adicionales que por su importancia son intrinsecos a la funcién publica.

a) Promover principios y valores, partiendo de su ejemplo personal.
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b) Buscar la excelencia en el desempefio de las responsabilidades y

reconociendo de otros el aporte y el trabajo en equipo.

i) Inclusion: Se ve como el proceso de identificar y responder a la diversidad de las
necesidades de todos los estudiantes a través de la mayor participacién en el
aprendizaje, las culturas y las comunidades, y reduciendo la exclusion en la
educacion. Involucra cambios y modificaciones en contenidos, aproximaciones,

estructuras y estrategias, con una visidbn comun que incluya a todos los jovenes.

4. PRINCIPIOS

a) Legalidad: El Servidor Publico hace solo aquello que las normas expresamente
le confieren y en todo momento somete su actuacioén a las facultades que las leyes,
reglamentos y demas disposiciones juridicas atribuyen a su empleo, cargo o
comision, por lo que conoce y cumple las disposiciones que regulan el ejercicio de

sus funciones, facultades y atribuciones.

b) Honradez: El Servidor Publico se conduce con rectitud sin utilizar su empleo,
cargo o comisioén para obtener o pretender obtener algun beneficio, provecho o
ventaja personal o a favor de terceros, ni buscar o aceptar compensaciones,
prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier persona u organizacion,
debido a que esta consciente que ello compromete sus funciones y que el ejercicio
de cualquier cargo publico implica un alto sentido de austeridad y vocaciéon de

servicio; Orden Juridico Poblano.

c) Lealtad: El Servidor Publico corresponde a la confianza que el Estado le ha
conferido; tiene una vocacion absoluta de servicio a la sociedad, y satisface el
interés superior de las necesidades colectivas por encima de intereses particulares,
personales o ajenos al interés general y bienestar de la poblacion.
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d) Imparcialidad: El Servidor Publico brinda a la ciudadania, y a la poblacion en

general, el mismo trato, sin conceder privilegios o preferencias a organizaciones o
personas, ni permitir que influencias, intereses o prejuicios indebidos afecten su

compromiso para tomar decisiones o ejercer sus funciones de manera objetiva.

e) Eficiencia: El Servidor Publico actia en apego a los planes y programas
previamente establecidos y optimiza el uso y la asignacion de los recursos publicos

en el desarrollo de sus actividades para lograr los objetivos propuestos.

f) Economia: El Servidor Publico en el ejercicio del gasto publico administrara los
bienes, recursos y servicios publicos con legalidad, austeridad y disciplina,
satisfaciendo los objetivos y metas a los que estén destinados, siendo éstos de

interés social.

g) Disciplina: El Servidor Publico desempefiara su empleo, cargo o comision, de
manera ordenada, metddica y perseverante, con el propdsito de obtener los mejores

resultados en el servicio o bienes ofrecidos.

h) Profesionalismo: El Servidor Publico debera conocer, actuar y cumplir con las
funciones, atribuciones y comisiones encomendadas de conformidad con las leyes,
reglamentos y demas disposiciones juridicas atribuibles a su empleo, cargo o
comision, observando en todo momento disciplina, integridad y respeto, tanto a los
demas servidores publicos como a las y los particulares con los que llegare a tratar.

i) Objetividad: El Servidor Publico debera preservar el interés superior de las
necesidades colectivas por encima de intereses particulares, personales o ajenos
al interés general, actuando de manera neutral e imparcial en la toma de decisiones,

que a su vez deberan de ser informadas en estricto apego a la legalidad.

54

Documento validado por la Direccién General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas en el afio 2024




j) Transparencia: El Servidor Publico en el ejercicio de sus funciones privilegia el

principio de maxima publicidad de la informacion publica, atendiendo con diligencia
los requerimientos de acceso y proporcionando la documentaciéon que genera,
obtiene, adquiere, transforma o conserva; y en el &mbito de su competencia, difunde
de manera proactiva informacion gubernamental, como un elemento que Cédigo de
Etica, y las Reglas de Integridad para el Ejercicio de la Funcion Publica, las cuales
generan valor a la sociedad y promueve un gobierno abierto, protegiendo los datos

personales que estén bajo su custodia.

k) Rendicion de cuentas: El Servidor Publico asume plenamente ante la sociedad
y sus autoridades la responsabilidad que deriva del ejercicio de su empleo, cargo o
comision, por lo que informa, explica y justifica sus decisiones y acciones, y se sujeta
a un sistema de sanciones, asi como a la evaluacion y al escrutinio publico de sus

funciones por parte de la ciudadania.

[) Competencia por mérito: El Servidor Publico debera ser seleccionado para su
puesto de acuerdo a su habilidad profesional, capacidad y experiencia,
garantizando la igualdad de oportunidad, atrayendo a los mejores candidatos para
ocupar los puestos mediante procedimientos transparentes, objetivos y equitativos.

m) Eficacia: El Servidor Publico actia conforme a una cultura de servicio orientada
al logro de resultados, procurando en todo momento un mejor desempeifo de sus
funciones a fin de alcanzar las metas institucionales segun sus responsabilidades y
mediante el uso responsable y claro de los recursos publicos, eliminando cualquier

ostentacion y discrecionalidad indebida en su aplicacion.

n) Integridad: El Servidor Publico actia siempre de manera congruente con los
principios que se deben observar en el desempefio de un empleo, cargo o comision,
convencidas en el compromiso de ajustar su conducta para que impere en su

desempefio una ética que responda al interés publico y genere certeza plena de su
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conducta frente a todos los servidores publicos con los que se vincule u observe su

actuar.

0) Equidad: El Servidor Publico procurara que toda persona acceda con justicia e
igualdad al uso, disfrute y beneficio de los bienes, servicios, recursos y
oportunidades.
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5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES

Objetivo 1: Captacion

Fortalecer la oferta educativa a través de la competitividad y calidad
académica de los programas educativos atendiendo los criterios de inclusion,
equidad y diversificacién, que permita incrementar la matricula, asi como formar

profesionales con sentido humano.

Objetivo 2: Formacion

Formar profesionales competentes con sentido humano, mediante
programas innovadores de educacion superior pertinentes y de calidad, formacion
y actualizacién del personal académico, participacién en proyectos de investigacion
y desarrollo tecnolégico; atendiendo las necesidades y expectativas de la sociedad

en sus diferentes sectores de la region.

Objetivo 3: Vinculacion

Fortalecer la vinculacion universitaria que asegure la pertinencia académica
y la insercion de sus egresados, creando interacciones permanentes entre la
educacion, ciencia y tecnologia e investigacion; atendiendo los retos y desafios que

enfrentan los sectores productivo, social y gubernamental.

Objetivo 4: Administracion

Gestionar y administrar los recursos humanos, materiales, servicios
generales y financieros con economia, eficienciay eficacia, imparcialidad, honradez
y transparencia, apegandonos a las necesidades y expectativas de las partes
interesadas, asi como el cumplimiento de la legislacion aplicable vigente.
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6. DIAGNOSTICO

6.1 Fortalezas y Debilidades, Amenazas y Oportunidades
Contexto Interno de la UTH (2024)
Fortalezas:

1. Ubicacion estratégica de las instalaciones de la universidad con respecto a
su mercado potencial.

2. Diversificacion de la oferta de Programas Educativos en Técnico Superior
Universitario, Licenciatura/lIngenieria y Maestria.

3. Infraestructura en condiciones de funcionalidad para la atencion de los
estudiantes.

4. Programas Educativos de Técnico Superior Universitario, Ingenierias y
Licenciatura acreditados por organismos reconocidos por el COPAES.

5. Modelo educativo que ofrece una doble titulacion en 3 afios 8 meses.
Programa de educacién dual y en alternancia con diversas empresas.

7. Acompafiamiento del proceso ensefianza/aprendizaje a través de un
programa institucional de tutorias.

8. Personal docente con amplia experiencia en el sector productivo y
académica.

9. Desarrollo de tareas integradoras de forma cuatrimestral que fortalecen la
parte practica del modelo educativo.

10.Reconocimiento institucional derivado de la participacion de directivos y
docentes en distintas comisiones y actividades en el ramo educativo.

11.Reconocimiento institucional derivado de la participacién de estudiantes en
distintas actividades (deportiva, cultural, investigacion).

12.Certificacion del Sistema de Gestion Integral I1SO 9001:2015,
1ISO14001:2015, ISO 21001:2018 y la NMX-R-025-SCFI de Igualdad Laboral

y No Discriminacion.
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13.Sistemas de Informacién automatizados para el control, seguimiento,

operacion y consulta del proceso académico y administrativo.

14.Amplia oferta de talleres de actividades culturales y deportivas para
estudiantes con personal especializado.

15. Alto porcentaje de eficiencia en el proceso de titulacion de los egresados de
TSU.

16.Consejo de Vinculaciéon y Pertinencia operante que contribuye a la
actualizacion y diversificacion de los Programas Educativos.

17.Universidad reconocida como agente capacitador por la STPS.

18. Perfiles competentes para el desarrollo y prestacion de servicios tecnolégicos
y de educacién continua.

19.Vinculacion pertinente con los sectores publico, privado y social.

20.Reconocimiento por parte del sector productivo para la captacién de
estudiantes en estadia.

21.Servicio médico de primer contacto para la atenciébn de la comunidad
universitaria.

22.Apego estricto a la normatividad que da como resultado el 95% dentro del
SEVAC (Sistema de Evaluacion Armonizada Contable).

23.0ptimizacion de los recursos asignados para satisfacer necesidades
prioritarias.

24.Convenio activo con la Secretaria de Planeacion y Finanzas para contar con

un Kiosco de servicios y atencion en las instalaciones de la universidad.

Debilidades
1. Disminucién en la captacion de estudiantes de nuevo ingreso a los
programas educativos en los ultimos tres afios.
2. Incipiente infraestructura para actividades de formacion integral y atencion
psicoldgica.
indice de desercion por arriba de la media nacional.

Insuficientes becas para apoyo de los estudiantes.
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Incipiente vinculacion para impulsar la transferencia tecnologica.
Inexistencia de un programa de reconocimiento y estimulos a los docentes
Falta de promocion en la participacion de estudiantes y docentes en
proyectos de investigacion y/o desarrollo tecnoldgico
Falta de un programa de emprendimiento para los estudiantes
Falta de comunicacién y trabajo colaborativo entre la Secretaria de
Vinculacion y Académica para el seguimiento de proyectos de investigacion.

10. Falta de perfiles pertinentes para el desarrollo de proyectos de investigacion.

11.Escasa capacitacion profesionalizante para el personal académico.

12.Escasa capacitacion formativa para el personal docente.

13. Capacitacion deportiva y artistica para entrenadores insuficiente

14. Deficiente vinculacidén con los diversos sectores productivos de la zona de
influencia.

15.Incipiente movilidad nacional e internacional a través de la vinculacién con
instituciones de Educacion Superior en el pais y extranjero.

16. Falta de actualizacién y mantenimiento de equipo especializado, computo y
mobiliario orientado a las necesidades del usuario.

17.Falta de licencias de software especializado en laboratorios y talleres en los
programas educativos.

18.Conectividad limitada del servicio de internet para la atencion de la
comunidad universitaria.

19. Metodologia no estandarizada para la ensefianza del idioma inglés.

20.Falta de aviso a las unidades administrativas del pre techo financiero anual
para la realizacion de las actividades institucionales.

21.Falta de personal para las areas administrativas.

22.Falta de perfiles idéneos en las areas administrativas. =

23.Comunicacion efectiva entre areas administrativas.

24.Poco sentido de pertenencia por parte de los egresados.

25.Falta de oferta de servicios de capacitacion para mandos medios y

gerenciales a empresas.
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26.Falta de actualizacion del acervo bibliografico de acuerdo a los planes de

estudio vigentes.

27.Sensibilizacion insuficiente respecto a la importancia de las actividades
deportivas, artisticas y culturales.

28.Capacidad para el disefio de material publicitario y proyeccién de imagen.

29.Falta de generacion de ingresos propios para dar cumplimiento a lo
establecido en la clausula novena del convenio especifico.

30.Falta de actualizacion y operacion del plan de proteccion civil.

Contexto Externo de la UTH (2024)
Oportunidades

1. Alto nivel de actividad industrial en donde se localiza la universidad.
Demanda de egresados con un alto grado de formacién profesional.
Interés del sector productivo para vincularse con IES.

Alto nimero de IEMS en la zona de influencia a la universidad

a bk 0N

Alta demanda para acceder a estudios de educacion a distancia y semi-

escolarizada.

6. Demanda para adquirir servicios tecnoldgicos y de educacién continua a
distancia.

7. Demanda de servicios tecnoldgicos y de capacitacion por los diferentes
sectores.

8. Similitudes con programas internacionales para la movilidad.

9. Acceso a becas de los sectores publico y privado.

10. Medios de comunicacion masivos con estudiantes, egresados y sociedad en
general.

11. Aprovechamiento en el uso de la Inteligencia Artificial y nuevas tecnologias.

12.Padrén de consultores externos para la vinculacion.

13.Invitacion a eventos para presentacion de los grupos artisticos y jornadas de

desarrollo comunitario.

14.Servicio de Bolsa de trabajo.
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15. Acceder a fondos concursables extraordinarios aplicables.

16.Acceso a un catadlogo amplio de cursos gratuitos disponibles para la
capacitacion del personal.
17.Acceso a programas de apoyo para registro de propiedad industrial.

18. Fortalecimiento al programa de seguimiento de egresados.

Amenazas

1. Competencia de otras instituciones de educacion superior publicas y

privadas

2. Desastres naturales

3. Cambios en las politicas educativas a nivel nacional y estatal.

4. Alto indice de inseguridad en la zona de influencia.

5. Transporte publico limitado que dificulta el traslado de estudiantes y personal
de la universidad.

6. Obsolescencia en el uso de las tecnologias.

7. Existencia de establecimientos que propician ambiente nocivo a los
estudiantes en la periferia de la Universidad.

8. Becas federales no accesibles porque la UTH esta ubicada en una zona
considerada como susceptible y no prioritaria

9. Estar sujetos a la disponibilidad presupuestal para la asignacion de recursos.

10. Actualizacion de Planes de Estudio.

11.Tiempos de respuesta de tramites ante entidades, clientes y dependencias.

12. Atencidn a solicitudes urgentes por parte de autoridades competentes.

13.Demanda de egresados con diversas certificaciones.

14.Demanda de servicios tecnoldgicos y de educacién continua gratuitos o de
bajo costo.

15.Insuficiente recurso para mantenimiento preventivo y correctivo a la
infraestructura fisica.

16.Contamos con estudiantes de bajo rendimiento académico y dificultad de

adaptacion a la vida universitaria.
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6.2 Areas de Oportunidad

En la Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo, se ha realizado un analisis de los
principales puntos que refieren a las areas de oportunidad para lograr la mejora
continua.
e Actualizacion del manual de organizacion, conforme a la estructura
organizacional.
e Elaborar un diagnéstico sobre las necesidades de capacitacion y con base a
los resultados obtenidos establecer un programa para dicho fin.
e Establecer controles para el aseguramiento del cumplimiento de metas y
objetivos.

e Seguimiento y evaluacion de los programas institucionales.
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7. MARCO NORMATIVO
Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Educacion.

Ley Reglamentaria del articulo constitucional en materia de profesiones.
Ley de Coordinacién de la Educacion Superior.

Ley de Egresos de la Federacion.

Ley de Ingresos de la Federacion.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Pubico.

Reglamento Interior de la Secretaria de Educaciéon Publica.

Acuerdo numero 279 por el que se establecen los tramites y procedimientos
relacionados con el reconocimiento de validez oficial de estudios del tipo
superior.

Acuerdo numero 286 por el que se establecen los lineamientos que
determinan las normas y criterios generales, a que se ajustaran la
revalidacion y equivalencia de estudios.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Programa sectorial derivado del plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
Politicas para la Operacion, Desarrollo y Consolidacién del Subsistema 2006.
Politicas para la Implementacion de los Consejos de Vinculacién y
Pertinencia del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas.

Fortalecimiento del Subsistema de Universidades Tecnologicas "Su
evolucion al Nivel de Estudios 5A".

Politicas para la operacion y Desarrollo del Subsistema.

Objetivos de Desarrollo Sustentable de la Agenda 2030.
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Convenio de Coordinacion para la creacion, operacion y apoyo financiero de

las Universidad Tecnologicas y Politécnicas.

Lineamientos de Operacién de los Programas Educativos por Competencias.
Lineamientos Generales para la Apertura y Cierre de Programas Educativos
en el Subsistema de UT.

Lineamientos Generales para elaborar el Programa Institucional de
Desarrollo (PIDE).

Estatal

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla.

Ley de Educacion del Estado de Puebla.

Ley Organica del Poder Judicial del Estado de Puebla.

Ley de Egresos del Estado de Puebla.

Ley de Ingresos del Estado de Puebla.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Puebla.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Puebla.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
Estatal y Municipal.

Ley de Hacienda para el Estado Libre y Soberano de Puebla.

Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla.

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Puebla.

Ley de Cultura del Estado de Puebla.

Ley para el Acceso de las Mujeres a una vida libre de violencia del Estado
de Puebla.

Legislacion Laboral Estatal.
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e Cadigo de ética de los Servidores Publicos del Estado de Puebla

e Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Puebla.

e Programa Estatal de Educaciéon Ciencia y Tecnologia.

Interna

e Convenio de coordinacion para la creacion, operacion y apoyo financiero de
la UT de Huejotzingo.

e Decreto que crea la Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo.

e H. Consejo Directivo.

¢ Reglamento interior de la Universidad Tecnologica.

¢ Reglamento del Consejo de Vinculacién y Pertinencia de la Universidad
Tecnologica de Huejotzingo.

¢ Manual de Organizacion de la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo.

e Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnoldgica de
Huejotzingo 2021-2025.
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8. POLITICAS DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad Tecnolégica de Huejotzingo ha realizado un proceso de
planeacion estratégica participativa, que conlleva a la toma de decisiones y asi
ejecutar las estrategias, programas y proyectos especificos de nuestra casa de
estudios, asi definidos en el Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2021-2025.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

El Programa Institucional de Desarrollo 2021-2025 de la Universidad
Tecnologica de Huejotzingo se elabor6 tomando en cuenta los objetivos nacionales

en tema educativo, a partir del Eje General 2. Politica Social.

Programa Sectorial de Educacion 2020-2024

Para poder contribuir a los objetivos definidos en el “Programa Sectorial de
Educacion (PSE) 2020-2024” en particular en los seis Objetivos prioritarios, se

tomaron en cuenta los siguientes aspectos:

e Garantizar el derecho de la poblacién en México a una educacion equitativa,
inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje principal el interés
superior de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes.

e Garantizar el derecho de la poblacibn en México a una educacion de
excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo Nacional.

e Revalorizar a las maestras y los maestros como agentes fundamentales del
proceso educativo, con pleno respeto a sus derechos, a partir de su

desarrollo profesional, mejora continua y vocacion de servicio.
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e Generar entornos favorables para el proceso de ensefianza-aprendizaje en

los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.
¢ Relevancia del Objetivo prioritario 5: Garantizar el derecho a la cultura fisica

y a la préactica del deporte de la poblacibn en México con énfasis en la

integracion de las comunidades escolares, la inclusion social y la promocién

de estilos de vida saludables.

Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024

EL Programa Institucional de Desarrollo de la Universidad Tecnologica de
Huejotzingo 2021-2025 se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo 2019-
2024, el cual contiene se encuentra articulado sobre el compromiso del desarrollo y
fortalecimiento de la Educacion. El PIDE hace énfasis al eje 4 del Plan Estatal de
Desarrollo que refiere a la disminucion de las desigualdades, atendiendo los
enfoques transversales de infraestructura, pueblos originarios, igualdad sustantiva

y cuidado del medio ambiente y atencion al cambio climatico.

Politicas Internas de la UTH

Se definen las politicas de operacién interna para el logro de los objetivos

institucionales:

Politica de Sistema de Gestion Integral de Calidad

La Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo como una institucién de educacién
superior alineada a su mision y visién, establece los compromisos de: ofrecer
servicio educativo de nivel superior, satisfacer la responsabilidad social, gestionar
la propiedad intelectual, proteger el medio ambiente y prevenir la contaminacion;

estableciendo objetivos que buscan atender las necesidades y expectativas de las
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partes interesadas, cumplir con los requisitos legales y otros aplicables, asi como

la mejora continua de nuestro sistema de gestion integrado por las normas: ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 21001:2018.

Politica de Igualdad Laboral y No Discriminacion

En la Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo, estamos comprometidos con la
Igualdad Laboral y No discriminacion, para ello la Rectoria establece que esta
estrictamente prohibido todo tipo de discriminacién, entendiéndose esta como toda
distincion, exclusion, restriccion o preferencia que, por accién u omisién, con
intension o sin ella, no sea objetiva, racional ni proporcional y tenga por objeto o
resultado obstaculizar, restringir, impedir, menoscabar o anular el reconocimiento,
goce o ejercicio de los derechos humanos y libertades, cuando se base en uno o
mas de los siguientes motivos: el origen étnico o nacional, el color de piel, la cultura,
el sexo, el género, la edad, las discapacidades, la condicién social, econémica, de
salud, juridica o migratoria, el embarazo, la lengua, las opiniones, las preferencias
sexuales, la identidad o filiacién politica, el estado civil, la situacion familiar, las
responsabilidades familiares, el idioma, los antecedentes penales o cualquier otro
motivo: también se entenderd por discriminacion la homofobia, la misoginia,
cualquier manifestacion de xenofobia, segregacion racial, antisemitismo, asi como
la discriminacién racial y otras formas conexas de intolerancia, todo esto sin importar
el tipo de contrato de las y los trabajadores, siendo el Comité de Igualdad Laboral y

No Discriminacion el ente responsable de su implementacion y evaluacion.
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1. ESTRATEGIAS

Objetivo 1: Captacion
e Cumplir con el 100% de los Programas de Estudio que sean pertinentes.
e Acreditar el 100% de los Programas Educativos de nivel TSU, ING/LIC.

e Cumplir el 100% del programa de difusién.

Objetivo 2: Formacién
e Cumplir con el 58% de la participacion de los estudiantes en actividades
deportiva en el ciclo escolar.

e Cumplir con el 95% de la participacion de los estudiantes en actividades

culturales y artisticas en el ciclo escolar.

Objetivo 3: Vinculacion
e Garantizar los 85% de satisfaccion en los servicios de educacion continua
otorgados.

e Garantizar el 85% de satisfaccion en los servicios tecnoldgicos otorgados.

Objetivo 4: Administracién

e Cumplir cuando menos en un 90% con el programa de capacitacion
autorizado en el ejercicio fiscal vigente.

e Contar anualmente con un presupuesto de ingresos y egresos autorizado
gue busque atender las necesidades institucionales.

e Realizar 4 evaluaciones al PIDE en el afio.

e Contar con un PIDE autorizado por las instancias correspondientes.

e Contar con un convenio especifico autorizado para la asignacion de recursos

e Mantener actualizada al 100% la normatividad institucional aplicable.

e Atender el 100% de los impactos ambientales detectados en la Universidad.
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10. MACROPROCESOS
ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES




10.1 Académico
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10.1.1 Personal Docente (Perfil del profesorado)

Objetivo 1:

Incrementar el nimero de PTC'S con perfil deseable.

Capacitar a los PTC en rubros: obtencion de perfil

Linea de p . RN )
. .. | deseable, metodologia de investigacion, integracion
accion 1: S P
documental de productividad académica.
Linea de | Gestion adecuada entre las instancias
Incrementar el numero de accion 2: correspondientes Yy PTC.

Estrategia 1: | Participacion de PTC en| . | Mejorar el nivel de habilitacion del personal
convocatorias  para  perfil accion 3: académico, promoviendo la obtencion del grado de
deseable. " | maestria y doctorado en los PTC.

Linea de . .

..~ . | Generar convenios para estudios de posgrado.

accion 4:

Linea de |Actualizar de manera permanente su CV en la

accion 5: | plataforma del PRODEP.
Incrementar la productividad | Linea de Generar productos académicos por PTC
académica de los PTC, que |accion 1: P P '
deriven en publicaciones de || jnea de |Gestionar convenios de colaboracion para la

Estrategia 2: | oS, capitulos de 1ibros, | accign 2: | produccién académica con otras IES.
articulos en revistas,
ponencias 'y productos | | inea de | Gestionar el levantamiento de fondos externos para
académicos de apoyo al|accién 3: | Investigacion.
aprendizaje.

Revisar de forma anual los requisitos que establece el
Linea de | Reglamento del SNI para autoevaluar el grado de
Disefiar un plan interno en la|accién 1: | cumplimiento con los requisitos establecidos con
UTH para el desarrollo del dicha normatividad.
personal académico,
tomando como base los Realizar un plan de trabajo anual por PTC con

Estrategia 3: | Steros establecidos en el||ineade |posibilidad de ser candidata o candidato a
SNI para que ingresar cOmo | accién 2: | investigadora o Investigador nacional para fortalecer
investigadora o Investigador el grado de cumplimento los requisitos del SNI.
nacional y en su caso
promoverse o permanecer en Promover de forma anual que el personal que cumpla
el mismo. Linea de |con los requisitos establecidos por el CONACYT

accion 3: | participe en las convocatorias para el ingreso,

permanencia y promocion en el SNI.

Meta

35%

Nombre del Indicador 1: Porcentaje de PTC con reconocimiento del perfil deseable del PRODEP

40%

42%

44% 46%

FORMULA: (Total de PTC con perfil deseable /Total de PTC) X 100
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10.1.2 Desempeiio de los docentes

Asegurar que la plantilla docentes obtenga una evaluacion con resultado de "excelente"

Objetivo 1: : .
J por parte de los estudiantes y directores de PE.
Linea de Atender las necesidades de recursos tecnoldgicos para
Garantizar que los | Jccion 1: la prestacién del servicio educativo, que derive en un
docentes cumplan con " | mejor desarrollo cognitivo del alumnado.
eficacia las funciones de su
Estrategia |puesto en materia de
1: Docencia, Vinculacién, | Linea de | Generar material didactico por los docentes, que derive
Gestidn Académica, | accion 2: | en una mejor atencion al alumnado.
Transferencia Tecnoldgica
e Investigacion. p . . . '
9 Lineade |Garantizar que la plantilla docente retna el peffil
accion 3: | académico requerido.
Lineade |Realizar evaluacién a docentes al término de
Mantener una plantilla accion 1: | cuatrimestre.
docente con evaluaciones
. académicas y profesionales |, .
Estrategia yp Linea de . L
) adecuadas para el - . | Fortalecer el mecanismo de evaluacion docente.
2: . accion 2:
desarrollo de las funciones
sustantivas y el nivel de la
oferta académica. Lineade |Fortalecer la plantila de Profesores de Tiempo
accion 3: | Completo.
Linea de |Propiciar herramientas y técnicas innovadoras para el
accion 1: | proceso de ensefianza-aprendizaje.
Desarrollar y aplicar o L
. : A . Otorgar capacitacion a docentes para la adquisicion de
Estrategia |herramientas pedagogicas |Linea de . . J .
) ) .. ~. | herramientas y habilidades pedagdgicas, asi como de
3: e innovadoras para la|accion 2: e i
~ L especializacion en su perfil.
ensefianza- aprendizaje.
Linea de Fortalecer practicas pedagégicas y disciplinares
.. . |Innovadoras con base en el trabajo colegiado
accion 3: |. o
interdisciplinario.
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Nombre del Indicador 1: Porcentaje de docentes que tienen el perfil que corresponde a la
asignatura

Af0 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 70% 75% 80% 90% 100%

FORMULA: (Total de docentes que tienen el perfil / Total de docentes) X 100

Nombre del Indicador 2: Porcentaje de satisfaccion de la labor docente (frente a grupo)

Afo 2021 2022 ‘ 2023 2024 2025
Meta 80% 85% 90% 90% 95%

FORMULA: (Niumero de docentes con evaluaciones satisfactoria frente a grupo /total de
docentes) X 100
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Universidad
eHU

To

EJO

10.1.3 Capacitaciéon y Desarrollo del Personal

Capacitar al personal docente mediante la actualizacion de conocimientos

Objetivo 1: tecnoldgicos, especializaciones y posgrados para la mejora del proceso de
ensefianza aprendizaje.
Linea de Elaborar un diagnostico por division académica para
accion 1: detectar las necesidades de capacitacion, y realizar
Aplicar un Deteccién planes afines a cada PE.
. |de Necesidades de|, . Elaborar programa de capacitacion y actualizacion en
Estrategia o Linea de prog : P y actualizac
1: Capacitacion  (DNC) accion 2: competencias profesionales y de especializacion para
' con base a Ila " | cada area disciplinar.
evaluacion docente. . _ o _
Linea de |Ejecutar programa de capacitacion autorizado con
accion 3: | recurso aprobado.
Linea de |Gestionar cursos de capacitacion y actualizacion en
Generar un programa | accion 1. | competencias profesionales.
de capacitacion por
. |PE de actualizacion |, . Establecer vinculos con Instituciones de Educacion
Estrategia | ,._ . . ; Lineade : .
) disciplinar, derivado .. ~~. | Superior y el sector privado, para conocer y tener acceso
2: accion 2: o .
del DNC vy resultados a sus cursos de actualizacion, diplomados y talleres.
de evaluacion [ _ . -
docente. Linea de | Gestionar la obtencion de recursos para capacitacion y
accion 3: | certificaciéon que fortalezca la labor docente.
Linea de | Gestionar recursos para la inscripcion a sociedades de
o _ accion 1: | conocimientos.
Propiciar la mejora
._ | continua del personal |, . o .
Estrategia o pers Linea de | Participar en congresos, talleres, conferencias y cursos
. académico, mediante S . - o
3: L accion 2: | que imparten las sociedades de conocimientos.
la capacitacion vy
actualizacion docente. | B L i
Linea de |Evaluacion de la capacitacion al docente y la réplica del
accion 3: | evento.

Afo
Meta

2021
75%

2022
80%

Nombre del Indicador 1: Porcentaje de docentes capacitados

203 |
85%

2024
60%

2025
65%

FORMULA: (Total de docentes capacitados/ Total de docentes ) X 100
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10.1.4 Conformacién y Desarrollo de los Cuerpos Académicos

Objetivo 1: Impulsar y fortalecer el desarrollo de los cuerpos académicos.
Linea de : . . ., -
accion 1: Diagnosticar la situacion actual de los cuerpos académicos.
Reestructurar los
Estrategia |cuerpos Linea de L .
) e . . | Replantear la operacion de los cuerpos académicos.
1: académicos de la|accion 2:
UTH.
Linea de |Incentivar el nivel de productividad de los cuerpos académicos
accion 3: | con base en los requerimientos del PRODEP.
Linea de . S ,
.. . | Elevar el nivel de habilitacién de los PTC’s.
accion 1:
Integrar un plan de
_|reingenieria  para | jnea de | Generar productos reconocidos por su buena calidad derivada de
Estrategia |el desarrollo que |accién 2: |las LIADT.
2: oriente el trabajo
de los cuerpos . . . -
L . Difundir los conocimientos generados en los cuerpos académicos
académicos. Linea de ! S T
accion 3- 12 través de la participacion en congresos, seminarios y mesas de
" | trabajo en redes académicas.
Linea de |Vincular los cuerpos académicos con el sector productivo, la
Lograr qué  un|accién 1: | comunidad cientifica y la sociedad en general.
cuerpo académico
. |pase a|Lineade |Incorporar estudiantes a los CA a través de convocatorias,
Estrategia | "consolidado Y |accién 2: | proyectos, tareas integradoras, semillero de investigadores.
3: dos cuerpos
académicos pasen
a "en|Lineade |Generar estrategias de divulgacion (ferias, foros, cursos,
consolidacién". accion 3: | simposiums, asesorias al sector productivo).
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Nombre del Indicador 1: Nimero de profesores de Tiempo Completo

Afio 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 74 75 76 80 82
FORMULA: Numero de profesores de Tiempo Completo

Nombre del Indicador 2: Numero de Lineas de investigacion

Meta 12 13 14 15 16

FORMULA: Numero de Lineas de investigacion

Nombre del Indicador 3: Nimero de Cuerpos académicos en formacion

Meta - - - 10 10

FORMULA: Nimero de cuerpos académicos en formacion

Nombre del Indicador 4: Nimero de Cuerpos académicos en consolidacion

Meta - 1 1 1 1

FORMULA: Namero de cuerpos académicos en consolidacion

Nombre del Indicador 5: Porcentaje de profesores de Tiempo Completo con estudios de posgrado

(Maestria, Doctorado)
Afio 2021 2022 2023 2024 2025

Meta 70% 78% 80% 82% 84%

FORMULA: (Total de PTC con posgrado/total de docentes PTC) X 100

Nombre del Indicador 6: Nimero de Cuerpos académicos consolidados

Meta - - -

FORMULA: Nimero de Cuerpos académicos consolidados
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10.1.5 Planes y Programas de Estudio

tizar y asegurar la pertinencia y calidad de los programas educativos que oferta la

UTH.

Lineade |Evaluar las necesidades del sector productivo y social los
accion 1: | programas educativos.
. | Asegurar la pertinencia |, . Analizar los resultados de las evaluaciones de nuestros
Estrategia 9 P Linea de : . S
) de los programas .. . |egresados para conocer la pertinencia y eficacia de los
1 . accion 2: :
educativos de la UTH programas educativos.
Lineade |Actualizar los estudios de pertinencia de los programas
accion 3: | educativos de la UTH.
Lineade |Gestionar la acreditacion de los Programas Educativos
accion 1. | (TSU-ING-LIC).
Gestionar la acreditacion | Linea de Capacitar al personal académico/ administrativo que
Estrategia L .. .. |participara en la acreditacion de los programas
) y/o re acreditacién de los | accion 2: .
2: . educativos
programas educativos
Linea de Elaborar la autoevaluacién de cada Programa Educativo
- 5. |conforme a los lineamientos de los organismos
accion 3: .
acreditadores
Elaborar estudios de factibilidad y pertinencia para la
Lineade |diversificacion y ampliacion de los Programas Educativos
accion 1: | (Areas de especialidad, educacion a distancia, educacion
en la empresa y posgrados)
Estrategia |Diversificar la oferta| . . ] s
3 educativa Lineade |Participar en las comisiones nacionales para el disefio
accion 2: | curricular
Linea de Integrar al Consejo de Vinculacion y Pertinencia a los
accion 3: | Procesos de mejora y actualizacién de los planes de

estudios
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Nombre del Indicador 1: Porcentaje de PE evaluables de TSU con acreditacion de CIEES y/o
COPAES

Afio 2021 | 2022 | 2023 2024 2025
Meta 46% 60% 73% 47% 53%

FORMULA: (Nimero de PE evaluables de TSU con acreditacion de CIEES
y/o COPAES/Total de Programas Educativos evaluables de TSU) x 100

Nombre del Indicador 2: Porcentaje de PE evaluables de ING/LIC con acreditacién de CIEES y/o
COPAES

Afio 2021 | 2022 | 2023 2024 2025
Meta 55% 66% 100% 60% 80%

FORMULA: (Nimero de PE evaluables de ING/LIC con acreditacion de CIEES
y/o COPAES/Total de Programas Educativos evaluables de ING/LIC) x 100

Nombre del Indicador 3: Porcentaje de PE evaluables de Maestria con acreditacion de CIEES y/o
COPAES

Meta - - - - -

FORMULA: (Numero de PE evaluables de Maestria con acreditacion de CIEES
y/o COPAES/Total de Programas Educativos evaluables de Maestria) x 100
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10.1.6 Eficiencia terminal

Objetivo 1:

Incrementar el indice de eficiencia terminal mediante mecanismos que procuren la

mejora continua en el proceso ensefianza-aprendizaje y que garanticen la
permanencia, desempefio y desarrollo de los estudiantes.

Lineade |Mantener la aplicacion de una evaluacion de
accion 1. |ingreso.
Estrategia Diagqos_ticar el nivel Linggde Desarrollar e _implementar un curso propedéutico
1: academlco de los |accion 2: | para los estudiantes de nuevo ingreso.

' aspirantes. Asignar un tutor de seguimiento a cada grupo
Lineade |desde el inicio y a lo largo de toda su formacion
accion 3: | profesional.

Lineade |Promover la accién tutorial en materia de asesorias
Reforzar la atenciéon de |acciéon 1: | para la nivelacién de conocimientos.
Estrategia |los estudiantes a través |Linea de |Reforzar el desarrollo de las habilidades blandas de
2 del Programa de |accién 2: |los estudiantes.
Tutorias. Lineade |Reforzar el seguimiento a estudiantes con bajo
accién 3: |aprovechamiento académico.
Linea de L . o
Promover el proceso de | 5ccign 1: Promover becas institucionales de titulacion.
.| titulacién como un ¢
Estrg’segla requisito necesario para ;(';l?gndg: Mantener un reglamento actualizado de titulacion.
' concluir su formaciéon [—; ; — ; -
profesional. Lineade |Gestionar la gvaluamon de los estudiantes al final
accién 3: |de su formacién profesional.

Nombre del Indicador 1: Eficiencia terminal por cohorte generacional de TSU

Meta 50% 52% 53% 54% 55%

FORMULA: (Total de egresados de TSU por cohorte generacional / Total de estudiantes de TSU
gue iniciaron por cohorte generacional) x 100

Nombre del Indicador 2: Eficiencia terminal por cohorte generacional de ING/LIC

Meta 80% 82% 85% 85% 87%

FORMULA: (Total de egresados de ING/LIC por cohorte generacional /Total de estudiantes de
ING/LIC que iniciaron por cohorte generacional) x 100

Nombre del Indicador 3: Eficiencia terminal por cohorte generacional de Maestria

Meta - - - 85% 87%

FORMULA: (Total de egresados de Maestria por cohorte generacional /Total de estudiantes de
Maestria que iniciaron por cohorte generacional) x 100
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10.1.7 Recursos Didacticos

Objetivo 1:

Gestionar el incremento de equipamiento de los espacios de docencia de los
programas educativos.

Gestionar y programar recursos para la

Linea de actualizacion y adquisicion de equipo,
accion 1: maquinaria, herramental y consumibles a
laboratorios y talleres.
Estrategia glé?gt];?irosel eig;&?gwsleng% C:Z i Promover la adquisicion y utilizacion de
1: Universidad y Linea de software especializado por éarea del
' accion 2: conocimiento, de acuerdo a las
necesidades de los PE.
Linea de . .
accion 3: Programar los mantenimientos necesarios
) a equipo, maquinaria y software
Linea de Gestionar recursos para la adquisicion y
. actualizacion de aulas interactivas y sala
accion 1: . .
de medios a corto y mediano plazo.
. Formular un plan preventivo y/o correctivo
i Linea de o : :
Estrategia | oralecer la infraestructura de accién 2- | de mantenimiento a las instalaciones de
o edificios de docencia, laboratorios : laboratorios y talleres.
y talleres de la Universidad. .
) Llevar a cabo un seguimiento puntual de
Linea de la atencién a requerimientos formulados
accion 3: del mantenimiento a laboratorios vy
talleres.
Linea de . .
DN Gestionar y capacitar el acceso a
accion 1: L -
bibliotecas digitales.
Linea de . s
Estrategia | Adquirir material bibliografico y | accign 2: | CEnerar materiales didacticos como
3 accesos a biblioteca digital. apoyo a los contenidos de asignatura.
Linea de Gestionar ~ donacién  de  material
accion 3:

bibliogréfico para incrementar el acervo en
biblioteca por cada programa educativo.
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Nombre del Indicador 1: Porcentaje Funcionalidad de equipos en laboratorios y talleres

Meta

0, 0, 0, 0, 0,
(Porcentaje) 50% 60% 70% 75% 80%

FORMULA: (Numero de equipos funcionales /Total de equipos de laboratorios y talleres) x 100

Nombre del Indicador 2: Porcentaje de equipos de cOmputo para estudiantes

Meta

. 80% 83% 85% 88% 90%
(Porcentaje)

FORMULA: (Equipos de computo en 6ptimas condiciones/ Total de computadoras para
estudiantes) x 100

Nombre del Indicador 3: Numero de software especializado nuevo y/o actualizado

Meta (Valor

absoluto) 8 8 8 8 1

FORMULA: Numero de software especializado nuevo y/o actualizado

Nombre del Indicador 4: Porcentaje de salones con equipo audiovisual

Meta

. 80% 83% 85% 88% 95%
(Porcentaje)

FORMULA: ( Numero de salones con equipo audiovisual/Total de salones ) x 100

Nombre del Indicador 5: Difusion de acceso a recursos digitales

Meta (Valor
absoluto)

FORMULA: Numero de difusién de acceso arecursos digitales
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10.1.8 Matricula

Incrementar la matricula de nuevo ingreso a través de promocién de la oferta académica
en Instituciones de Educacion Media Superior, asegurando mayor cobertura, inclusiéon y
equidad entre todos los grupos de la poblacién a través de un plan estratégico de
promocioén y difusion.

Objetivo 1:

Linea de Aplicar las herramientas de marketing
. - digital en los procesos de promocion y
Promover la ofer ami las | accion 1: o .
omover la oferta acade” ca a 1as difusion de la oferta educativa.
Instituciones de Educacion Media - - -
Superior asequrando mavor Promover y difundir la oferta educativa en
Estrategia P - 9 . YOIl | inea de las Instituciones de Educacion Media
. cobertura, inclusién y equidad entre DU . .
1 ot accion 2: Superior 'y en el sector productivo
todos los grupos de la poblacion a . .
. . (presencial o virtual).
traves de un plan estratégico de Promover y difundir la oferta educativa en
promocion y difusion. Linea de y ; :
DU las comunidades de la zona de influencia
accion 3: . :
(presencial o virtual).
Linea de Control y seguimiento de aspirantes
accion 1: registrados.
Linea de Seguimiento puntual a los aspirantes
accion 2: aceptados para concluir su inscripcion.
Linea de Difusibn oportuna del programa de
Estrategia Mantener atencién y servicio eficiente | accion 3: admision.
2 en el registro y seguimiento de |Lineade Atencién oportuna de los servicios
' aspirantes. accion 4: escolares.
Linea de Capacitar a los servidores publicos en los
S procesos de la universidad, para orientar
accion 5: X
adecuadamente al estudiante.
Linea de Aplicar las técnicas de atencion al cliente al
accion 6: brindar un servicio.
Linea de Publicar oportuna de los requisitos para la
accion 1: inscripcion.
Estrategia |Mantener procesos de inscripcion y |Lineade Difundir de manera oportuna de los
3: reinscripcion eficientes. accion 2: programas de inscripcion, reinscripcion.
Linea de Contar con la disponibilidad del Sistema de
accion 3: Informacién Institucional.
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Nombre del Indicador 1: Matricula de nuevo ingreso

2022 2023 2024

Meta - - - 1,261 1,324

FORMULA: Matricula de nuevo ingreso del ciclo escolar

Nombre del Indicador 2: Matricula global

2022 2023 2024

Meta - - - 3,335 3,340

FORMULA: Matricula global del ciclo escolar

Nombre del Indicador 3: NUmero de Instituciones de Educacidon Media Superior que
recibieron promocion y difusion

2022 2023 2024 2025

Meta (Valor absoluto) 100 105 110 115 116

FORMULA: Namero de Instituciones de Educacién Media Superior que recibieron
promocion y difusion
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10.1.9 Reprobacién

Mantener el indice de reprobacién con base al histdrico institucional, mediante

Objetivo 1: mecanismos didacticos, atencidn tutorial, acompafiamiento psicopedagogico y
actividades extracurriculares.

Linea de Elaborar reportes de reprobacion en

Implementar diagnésticos accion 1: diferentes agregaciones y periodos.

periédicos de la reprobacion |Linea de
durante el proceso de|accion 2:

ensefianza-aprendizaje. Linea de Implementar acciones pertinentes para la
accion 3: atencion de problematicas detectadas.

Integrar el curso propedéutico con las
asignaturas que cada programa educativo

Estrategia 1: Andlisis de los reportes de reprobacion.

Linea de . ;
DU determine necesarias para reforzar el
accion 1: L L ",
conocimiento técnico y habilidades blandas
de los estudiantes de nuevo ingreso.
Implementar  un  programa Detectar y ofrecer al estudiante de manera
Estrategia 2: |nst|tu0|9nal de asesorias | Linea de permanente el apoyo de asesorias
académicas a estudiantes de | accion 2: académicas a partir de las vulnerabilidades
bajo rendimiento. académicas.
Linea de Ofrecer a los estudiantes de manera
accion 3: permanente apoyo psicopedagodgico.
Linea de Ofrecer a los docentes de manera
accion 4: permanente apoyo psicopedagogico.
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Nombre del Indicador 1: Porcentaje de reprobacién de nivel TSU

2022 2023 2024

Meta (Porcentaje) 6.5% 6.0% 5.5% 5.0% 4.5%

FORMULA: (Total de estudiantes reprobados de TSU en el ciclo escolar / Total de estudiantes de TSU
al inicio del ciclo escolar) x 100

Nombre del Indicador 2: Porcentaje de reprobacion de nivel ING/LIC

2022 2023 2024

Meta (Porcentaje) 2.7% 2.5% 2.3% 2.1% 1.8%

FORMULA: (Total de estudiantes reprobados de ING/LIC en el ciclo escolar / Total de estudiantes de
ING/LIC al inicio del ciclo escolar) x 100

Nombre del Indicador 3: Porcentaje de reprobacion de nivel Maestria

2022 2023 2024

Meta (Porcentaje) - - - 2.1% 1.8%

FORMULA: (Total de estudiantes reprobados de Maestria en el ciclo escolar / Total de estudiantes de
Maestria al inicio del ciclo escolar) x 100
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10.1.10 Desercion

Reducir el indice de desercién mediante la adecuada deteccion de la desercién y

Objetivo 1: la atencién de las causas (atencion tutorial y actividades extracurriculares
académica).
Orientar al aspirante en su proceso de
Lineade |eleccion de carrera de acuerdo a su
Estrategia | Ofrecer orientacion vocacional accion 1: vocaci()_n profesional, desde la actividad
1: a los aspirantes. promocional.
Linea de |Disefiar actividades de iniciacién para los
accién 2: |aspirantes.
Linea de |Elaborar un procedimiento para la deteccién
E ._ | Fortalecer los mecanismos de | accién 1: |de causas de desercion.
strategia it .
o detecc!qn de los motivos de - _ _
desercion. Lineade |Implementar acciones orientadas a atender
accion 2: |las causas mas frecuentes.
Lineade |Generar un programa de entrevistas de los
accion 1: |tutores con los aspirantes.
L'm.a? de. Reforzar la atencion tutorial.
Apoyar a estudiantes con |a&ccion 2:
Estrategia | vulnerabilidad econdmica
3: detectada para promover el
acceso a becas. Identificar a los aspirantes/estudiantes en
Li situacion de pobreza para motivar la
inea de T S X
accion 3: contlnwdad y culminacién de sus estudios a
través de apoyos como becas en sus
diferentes modalidades.
Estrategia | Realizar diagnésticos | Linea de Identl_ilcartli? causasl ded desefr,cmn que
4: perioddicos de la desercion. accion 1: gie;rrrnnilnigzr? €cerun plan de accion para su

Nombre del Indicador 1: Porcentaje de desercién global

2022 2023 2024 2025

Meta (Porcentaje) 33% 32% 31% 30% 29%

FORMULA: (Total de estudiantes que se dan de baja en el ciclo escolar / Total de estudiantes al
inicio del ciclo escolar) x 100
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Nombre del Indicador 2: Porcentaje de desercidn nivel TSU

2021 2022 2023 2024 2025

Meta (Porcentaje) 30% 29% 28% 27% 26%

FORMULA: (Total de estudiantes que se dan de baja en el ciclo escolar de nivel TSU/ Total de
estudiantes al inicio del ciclo escolar de nivel TSU) x 100

Nombre del Indicador 3: Porcentaje de desercién nivel ING-LIC

2021 2022 2023 2024 2025

Meta (Porcentaje) 16% 14% 12% 12% 11%

FORMULA: (Total de estudiantes que se dan de baja en el ciclo escolar de nivel ING-LIC / Total de
estudiantes al inicio del ciclo escolar de nivel ING-LIC) x 100

Nombre del Indicador 5: Porcentaje de estudiantes en asesorias académicas

2021 2022 2023 2024 2025

Meta (Porcentaje) 85% 86% 87% 88% 90%

FORMULA: (Numero total de estudiantes que recibieron asesoria / Nimero Total de estudiantes
reprobados en evaluaciones ordinarias) x 100

Nombre del Indicador 6: Porcentaje de estudiantes atendidos en tutorias

2021 2022 2023 2024 2025

Meta (Porcentaje) 90% 90% 95% 95% 95%

FORMULA: (Total de estudiantes atendidos por tutorias/Nimero de estudiantes canalizados para
su atencién)
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10.1.11 Servicios de Apoyo al Estudiante
10.1.11.1 Apoyos curriculares

Contribuir a la formacion integral del estudiante potenciando su desarrollo

Objetivo 1: .
académico y personal.
Linea de Revisar a intervalos planificados la eficacia
Aol | accion 1: del PIT.
Estrategia 1: Prpolg(;:?armay Insr:[ri]slr::tiigz dee L"m.e",’l de. Capacif(gr a los Tu'Eores en la adecuada
twtorfas (PIT). ac’:cmn 2: aplicacién de Iatutorla._ _
Linea de Apoyar a los estudiantes mediante el
accion 3: servicio de apoyo psicopedagdgico.
Linea de Elaborar base de datos de docentes con

diferentes perfiles para la imparticion de la
asesoria.

Canalizar a los estudiantes oportunamente
a asesorias, al detectar un bajo rendimiento

accion 1:

Otorgar  asesorias para
Estrategia 2: | nivelacion académica de los |Linea de

estudiantes. accion 2: o
académico.
Linea de Dar seguimiento a las asesorias de los
accion 3: estudiantes a través de los tutores.
Linea de Gestionar e Impartir los cursos, talleres y
Otorgar seminarios, | accién 1: platicas a los estudiantes.
._ .. | conferencias, cursos, talleres Gestionar e impartir platicas de superacion
Estrategia 3: e . . - .
y/o actividades curriculares | Linea de personal, habilidades  de estudio,
extra aula a los estudiantes. |accién 2: autoestima, motivacién, integracion e
imagen personal, entre otros.
. Elaborar un diagnéstico de los programas
Linea de 9 brog

educativos sobre las problematicas que se

Incrementar las visi | accion 1: . >
crementar las visitas a los presentan al realizar visitas a empresas.

diferentes sectores con

Estrategia 4: | ..~ Linea de Contar con una base de datos de empresas
afinidad a los programas DU : .
. accion 2: afines a los programas educativos.
educativos. - : = —
Linea de Gestionar visitas a empresas solicitadas por
accion 3: los programas educativos.

Nombre del Indicador 1: Nimero de visitas realizadas a los diferentes sectores

Meta (Valor
absoluto)

139 141 143 120 122

FORMULA: Namero de visitas realizadas a los diferentes sectores

Nombre del Indicador 2: Porcentaje de satisfaccidn en visitas a los diferentes sectores

Meta
(Porcentaje)

85% 86% 87% 88% 89%

FORMULA: (Namero de visitas calificadas como satisfactorias/Naumero de visitas realizadas) x 100
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10.1.11.2 Centro de informacién

Objetivo 1:

Proporcionar ala comunidad universitaria servicios de consulta bibliografica fisica
o virtual con informacidn actualizada y relevante, de acuerdo a la oferta educativa.

Lineade |Revisary actualizar la bibliografia requerida en
acciéon 1. |los programas de estudio vigentes.
Contar con la bibliografia que | Linea de | Evaluar la incorporacion de la bibliografia con
. indican los lanes ion 2: 4 dmi
Estrategia 1: p Y|accion 2: | el area académica.
programas de estudio
vigentes. Lineade |Gestionar la incorporacion de bibliografia o
accién 3: |recursos digitales.
Lineade |Proporcionar mantenimiento al acervo
accién 4: | bibliogréfico.
Programar la capacitacion de docentes y
Lineade |estudiantes para el uso de recursos
Capacitar a docentes y accion 1: blbllogréfICOS
estudiantes en el uso de
Estrategia 2: | recursos bibliograficos con los | Linea de | Dar seguimiento a la capacitacion del uso de
que cugnta el Centro de |accion 2: |recursos bibliogréficos.
Informacion.
Linea de
accién 3. | Evaluar la eficacia de las capacitaciones.
Lineade |Documentar los servicios de informacién y
Promover a la comunidad |accion 1. |consulta.
universitaria el
Estrategia 3: aprovecham_ento, ~ de los||ineade |Difundir los servicios bibliotecarios en el curso
recursos bibliograficos con 10s | gccign 2: | de induccion.
que cuenta el centro de
informacion.
Lineade |Difundir los servicios bibliotecarios en los
accion 3: | medios de comunicacion de la Universidad.

Meta (Valor
absoluto)

Nombre del Indicador 1: Nimero de libros por estudiante

FORMULA: Total de acervo bibliografico/Total de la matricula
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10.1.11.3 Servicios de computo para estudiantes

Objetivo 1:

Proporcionar un sistema de computo en 6ptimas condiciones que permita afrontar las
necesidades de la poblacién estudiantil.

Estrategia
1:

Mantener en Optimas condiciones los
bienes informaticos para el
fortalecimiento del desarrollo de las
actividades académicas.

Linea de
accion 1:

Realizar un andlisis y diagndstico del estado que
guarda el equipo de cémputo.

Linea de
accion 2:

Detectar necesidades de bienes informaticos.

Linea de
accion 3:

Ejecutar programas de mantenimiento preventivo
y/o correctivo de los equipos.

Estrategia
2.

Contar con equipo de cémputo de
calidad y cantidad suficiente para los
alumnos.

Linea de
accion 1:

Gestionar recursos para la adquisicion vy
actualizaciéon de equipo de cémputo para el
desarrollo académico de los estudiantes.

Linea de
accion 2:

Contar y actualizar de manera permanente
licencias de programas.

Linea de
accion 3:

Generar protocolos de eco-eficiencia para la
operacion de los equipos de computo que
ayuden a extender la vida Util del producto y al
cuidado del medio ambiente.

Estrategia
3

Instalar equipo de computo en los
auditorios de los edificios de docencia
de cada programa educativo.

Linea de
accion 1:

Gestionar recursos para adquisicion de equipo
de cémputo para auditorios de los edificios de
docencia.

Linea de
accion 2:

Equipar los auditorios de los edificios de
docencia con equipo de computo.

Linea de
accion 3:

Generar protocolos de eco-eficiencia para la
operacion de los equipos de cOmputo que
ayuden a extender la vida util del producto y al
cuidado del medio ambiente.

Nombre del Indicador 1: Nimero de estudiantes por computadora

Meta (Valor Absoluto) 7

2022

2023 2024

FORMULA: Matricula del ciclo escolar /Total de equipo de coémputo para estudiantes

Nombre del Indicador 2: Porcentaje de computadoras con conexion a internet

2022

2023 2024

Meta (Porcentaje)

100%

100%

100% 100% 100%

FORMULA: (Total de computadoras con conexion a internet/ total de computadoras) x 100

Documento validado por la Direccién General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas en el afio 2024

92




10.1.11.4 Becas y Apoyos financieros

Objetivo 1:

Alcanzar un minimo de 40% de la matricula del ciclo escolar con algin tipo de

beca.

Promover el acceso de
Estrategia 1: | los estudiantes a
programas de becas.

Lineade |Gestionar apoyos economicos y becas en los
accion 1: | sectores publico, privado y social.

Linea de |Promocion y difusion de Convocatorias de becas
accion 2: |institucionales, estatales y federales.

Lineade |Promover la participacion de los estudiantes en los
accion 3: | programas de becas.

Lineade | seguimiento a estudiantes becados.

accion 4:

L7l
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Meta (Porcentaje) 40%

Nombre del Indicador 1: Porcentaje de estudiantes becarios

2024 2025
40% 40% 13% 13%

FORMULA: (Nuamero de estudiantes becados en el ciclo escolar /
matricula de inicio de ciclo escolar ) x 100
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10.1.11.5 Servicios Médicos

Objetivo 1:

Ofrecer medicina asistencial y preventiva a la comunidad universitaria.

Realizar  actividades de  medicina
Linea de preventiva multidisciplinaria para la
accion 1: deteccion temprana de enfermedades
cronica degenerativa.
) o Linea de Identificar los grupos de riesgo de salud en
Estrategia ,(,;\grlrlmcuanri(;j;jgngﬁf&%ﬁzitg?i;alggea :g accién 2: | la Comunidad Universitaria.
1: solicite Ll’n(_ea de Realizar ponencias sobre temas de salud
' accion 3: con especialistas en la materia
Realizar deteccion de enfermedades de
Linea de trasmision sexual.
accion 4: Ofrecer consulta médica de primer nivel de
atencion.
Realizar convenios con dependencias de
Linea de salud para contar con el apoyo de
Estrategia | Ofrecer medicina asistencial y|acciéon 1: |ambulancia de traslado en caso de ser
2: preventiva. necesario.
Linea de Contar con insumos médicos vy
accion 2: medicamentos.
Linea de Gestionar la visita del mensajero de salud
accion 1: del ISSSTEP.
Estrategia Implementar campafias de salud Ll’nt_aa de Realizar con el apoyo de secretaria de
3: " |accién 2: | salud del estado campaiias de salud.
Linea de
accion 3: Realizar campafias de vacunacion.

93

Meta (Valor absoluto)

93

Nombre del Indicador 1. Nimero de actividades de medicina preventiva y asistencial

94 94 95

FORMULA: Namero de actividades de medicina preventiva y asistencial

V7,78
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10.2 Vinculacioén
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10.2.1 Universo Potencial y Universo Real para la vinculacion

Elaborar un directorio empresarial vigente y actualizado con base a la zona de

Objetivo 1: : . . oy :
influencia para fortalecer la vinculacién con los diferentes sectores.
Linea de Determinar la zona de influencia y el tamafio de
accion 1: organizaciones a vincular.
Investigar las |, . .
Estrategia organigaciones que  se Linea de Actualizar y depurar la base de datos del SlI.
ion 2:
1: encuentran en la zona de [2°¢19 - — — -
influencia Obtener informacion estadistica actualizada de
las empresas de la zona de influencia
recurriendo a instancia como: SECOTRADE,
Linea de INEGI y H. Ayuntamientos municipales, entre
accion 3: otras.
Generar vinculaciéon a través de los servicios
gue se ofertan; estadias, visitas, bolsa de
Linea de trabajo, educacién continua y servicios
. » A tecnoldgicos.
Estrategia | EStablecer vinculacién y/o accion 1: __ :
S rg_egla Convenios con empresas de E-Stable(‘:?r Ia. fa;Ct|b|I|da.d- de formahzar !a.
: los diferentes sectores. Linea de vinculacion a traves de la firma de,u_n convenio
accion 2; de colaboracion general y/o especifico.
Linea de Firmar convenios de colaboracién generales y
accion 3: especificos con los diferentes sectores.
Linea de Llevar a cabo 3 sesiones por afio de consejo de
accion 1: vinculacién y pertinencia.
Estrategia | Mantener activo el consejo Gesti_on_ar con los consejeros el refrendo y
3: de vinculacion y pertinencia Linea de seguimiento a los acuerdos de los proyectos
' "l accion 2: planteados.
Linea de Generar nuevos proyectos y estrategias con los
accion 3: miembros del consejo.

Nombre del Indicador 1: Nimero de convenios firmados con los sectores

Meta (Valor

absoluto) 20 22 24 26 28

FORMULA: Namero de convenios firmados con los sectores
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10.2.2 Seguimiento de Egresados

Obtener informacioén de la situacion laboral en la que se encuentran los egresados,
para conocer el grado de insercién laboral y su desempefio profesional, que

permita la retroalimentacién del servicio educativo proporcionado y coadyuve en la
toma de decisiones para garantizar la pertinencia y calidad de los planes y

Objetivo 1: programas de estudio.
Lineade |Obtener informacién de egresados (as), a
accion 1. |través del Sll para base de su seguimiento.
Realizar el seguimiento de egresados(as) a
Lineade |través de los medios pertinentes (Sll, llamadas
accioén 2: |telefénicas, correo electrénico) asi como de
empleadores de nuestros egresados(as).
Realizar el informe de seguimiento de
egresados(as) de la cohorte generacional del
ciclo inmediato anterior de nivel de Técnico

Fortalecer la vinculacién con
egresados para obtener
informacién de su insercién
laboral asi como para la
oferta del servicio de bolsa

Estrategia 1:

de trabajo. Linea de . X o o
s . | Superior  Universitario e Ingenieria o0
accion 3: - ; . . L
Licenciatura, incluyendo la satisfaccion de
egresados(as) y empleadores(as), para el
analisis pertinente del rea académica.
Organizar el encuentro de egresados,
_ . Linea de prese,:ncialovirtual, que colac_jyuve con temas de
Fortalecer la vinculacion con accion 1: interés laboral y tecnolégico, asi como de
representantes de las " |fomentar el sentido de pertenencia con la
organizaciones del sector Universidad.
publico, privado y social, para Publicar informacion en redes sociales de la
Estrategia 2: |la gestion de la oferta del Linea de Universidad relacionada con temas de insercion
servicio de bolsa de trabajo y accion 2 laboral que permitan darle a los estudiantes y
la obtencion de informacion " | egresados(as) los conocimientos propios para
del desempefio laboral de incrementar sus posibilidades de empleo.
nuestros egresados. Linea de Publicar la informacion de bolsa de trabajo en
. 5. |redes sociales, pagina web y portal de
accion 3: :
transparencia.
Fomentar la participacion de egresados(as) en
Linea de ferias de empleo (presenciales o virtuales),

conferencias o webinars con temas de insercion
laboral, para incrementar sus posibilidades de
empleo.

Ofertar y mantener vacantes de la bolsa de
trabajo de la Universidad con los perfiles afines
a los egresados(as).

Lineade |Retroalimentar a la secretaria académica sobre
accién 3. |los trabajos.

Impulsar el uso de la bolsa de | accién 1:
trabajo con estudiantes y
Estrategia 3: | egresados de la Universidad
para facilitar su insercion|Linea de
laboral. accion 2:
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Nombre del Indicador 1: Nimero de egresados(as) de las cinco generaciones recientes con
seguimiento TSU

Afio | 2021 2022 2023 2024 2025
Meta (Valor absoluto) 3469 3503 3510 3510 3523

FORMULA: Namero de egresados(as) de las cinco generaciones recientes con seguimiento TSU

Nombre del Indicador 2: Numero de egresados(as) de las dos generaciones recientes con
seguimiento ING-LIC

Afio 2021 2022 2023 2024 2025 |
Meta (Valor absoluto) 1121 1097 1100 1100 1097
FORMULA: Nimero de egresados(as) de las dos generaciones recientes con seguimiento
ING-LIC

Nombre del Indicador 3: Porcentaje de colocacion de egresados(as) de las recientes cinco
generaciones en su area de competencia TSU

Afio | 2021 2022 2023 2024 2025

Meta (Porcentaje) 80% 81% 82% 82% 83%

FORMULA: (No. de egresados(as) ultimas cinco generaciones trabajando en su area de
competencia/ no. de egresados(as) de las Ultimas cinco generaciones trabajando) x 100

Nombre del Indicador 4: Porcentaje de colocacién de egresados(as) de las recientes dos
generaciones en su area de competencia ING

Afio 20210 2022 2023 2024 2025
Meta (Porcentaje) 80% 81% 82% 82% 83%

FORMULA: (No. de egresados(as) ultimas dos generaciones trabajando en su area de
competencia/ no. de egresados(as) de las ultimas dos generaciones trabajando) x 100

Nombre del Indicador 5: Incorporacién laboral de egresados

Afio | 2021 2022 2023 2024 2025
Meta (Porcentaje) 10% 12% 14% 15% 16%

FORMULA: (Numero de egresados de los Gltimos cinco afios que se encuentran laborando en
un area afin a su perfil profesional/Total de egresados de los Gltimos cinco afios) x 100
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Nombre del Indicador 6: Porcentaje de aprovechamiento de vacantes ofertadas en la bolsa de
trabajo

Afio | 2021 2022 2023 2024 2025 |
Meta (Porcentaje) 30% 30% 31% 31% 32%

FORMULA: (No. de egresados colocados por bolsa de trabajo/ no. de vacantes en bolsa de
trabajo) x 100

Nombre del Indicador 7: Porcentaje de satisfaccion de egresados por cohorte generacional
(inmediato anterior) de TSU

2022 2023 2024
Meta (Porcentaje) 80% 80% 81% 81% 82%

FORMULA: (Namero de egresados por cohorte generacional inmediato anterior que se
encuentran satisfechos/ Niamero de egresados encuestados por cohorte generacional inmediato
anterior) X 100

Nombre del Indicador 8: Porcentaje de satisfaccién de egresados por cohorte generacional
(inmediato anterior) de ING-LIC

Afio | 2021 2022 2023 2024 2025 |
Meta (Porcentaje) 80% 80% 81% 81% 82%
FORMULA: (Namero de egresados por cohorte generacional inmediato anterior que se

encuentran satisfechos/ Niamero de egresados encuestados por cohorte generacional inmediato
anterior) X 100

Nombre del Indicador 9: Porcentaje de satisfaccién de los empleadores de TSU

Afio | 2021 2022 2023 2024 2025 |
Meta (Porcentaje) 80% 80% 81% 81% 82%

FORMULA: (Niumero de empleadores que se encuentran satisfechos/ Namero de empleadores
encuestados ) x100

Nombre del Indicador 10: Porcentaje de satisfaccion de los empleadores de ING-LIC

2022 2023 2024

Meta (Porcentaje) 80% 80% 81% 81% 82%

FORMULA: (Niumero de empleadores que se encuentran satisfechos/ Nidmero de empleadores
encuestados ) x100

99

(o
—::%@ Documento validado por la Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas en el afio 2024

L7l

Universidaa gica:
CHUEJOTZINGO




V7,78

Universidaa gica:
CHUEJOTZINGO

Nombre del Indicador 11: Porcentaje de egresados que consiguieron empleo a través de las
practicas y estadias de TSU

Afio | 2021 2022 2023 2024 2025
Meta (Porcentaje) 8% 9% 10% 10% 11%

FORMULA: (Numero de egresados que consiguieron empleo a través de las practicas y estadias
por cohorte generacional/Total de egresados por cohorte generacional) X 100

Nombre del Indicador 12: Porcentaje de egresados que consiguieron empleo a través de las
practicas y estadias de ING-LIC

Afio | 2021 2022 2023 2024 2025
Meta (Porcentaje) 8% 9% 10% 10% 11%

FORMULA: (Numero de egresados que consiguieron empleo a través de las practicas y estadias
por cohorte generacional/Total de egresados por cohorte generacional) X 100
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10.2.3 Movilidad Estudiantil y Docente (Convenios nacionales e
internacionales)

Objetivo 1:

Impulsar y fortalecer la internacionalizacién de la Universidad Tecnoldgica de
Huejotzingo, a través de un esquema articulado que impulse la formacion, docencia
e investigacion con Instituciones nacionales y extranjeras, para contribuir a la
formacion integral y la competitividad de estudiantes y docentes en un entorno

global.

Linea de |Gestionar la participacién de la universidad
Buscar el reconocimiento | accidn 1: | en ferias internacionales.
Estrategia |internacional de la Universidad
1 Tecnolégica de Huejotzingo por
su calidad académica. Lineade |Organizar webinar con instituciones
accion 2: | nacionales y extranjeras.
Linea de | Difundir la oferta educativa con instituciones
Incrementar la participacion en accion 1: | nacionales y extranjeras.
Estrategia programas oficiales ) _de
2. cooperacion _ acadgm|ca— o 3
administrativa a nivel nacional e Linea de Disefio y elaboracibn de un modelo de
internacional. accion 2: evaluacion ajustado a los periodos de
" |instituciones nacionales y extranjeras.
Linea de | Ampliar y fortalecer la oferta de programas de
accion 1: |idiomas.
_For';alef:er la vinculacion CON | inea de |Disefiar y elaborar el programa de movilidad
Estrategia Instituciones de_ Educacion accion 2: | estudiantil y docente.
3 Superior Nacionales e
' Internacionales a través de
convenios de colaboracion
. Disefiar y elaborar marco normativo y
Linea de - e L
accion 3: procedimientos para la movilidad estudiantil y
docente.
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Nombre del Indicador 1: Numero de estudiantes en programas de internacionalizacion

\ 2021 2022 2023 2024 2025
Meta (Valor absoluto) 6 10 15 10 11

Férmula: Numero de estudiantes en programas de internacionalizacién

Nombre del Indicador 2: Namero de profesores en programas de internacionalizacion

\ 2021 2022 2023 2024 2025
Meta (Valor absoluto) 2 4 8 5 6

Férmula: Namero de profesores en programas de internacionalizacién

Nombre del Indicador 3: Nimero de convenios de colaboraciéon con IES nacionales

Afio | 2021 2022 2023 2024 2025
Meta (Valor absoluto) 2 2 1 4 5

Formula: Niumero de convenios de colaboracion con IES nacionales

Nombre del Indicador 4: Nimero de convenios de colaboracién con IES
internacionales

‘ 2021 2022 2023 2024 2025

Meta (Valor absoluto) 3 3 3 2 2

Férmula: Nimero de convenios de colaboraciéon con IES internacionales
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10.2.4 Précticas y Estadias

Fortalecer la vinculacion con el sector productivo de la zona de influencia para mejorar

Objetivo 1: el proceso de estadias de nivel TSU, Ingenieria y Licenciatura mediante la gestién y
colocacion de estudiantes.
Linea de Realizar un estudio de mercado para la
.| Incrementar la vinculacion con el | accion 1: ylnculaqlon con empresas de la zona de
Estrategia . influencia.
1: entorno para la colocaciéon de
' estudiantes de estadia. Linea de Formalizar la vinculacion entre las empresas
accion 2: de la zona de influencia.
Lineade Formular y mantener un procedimiento
acciéon 1: integral de estadias.
. | Revisar y actualizar la normativa |, . Automatizar el proceso de solicitud de
Estrategia ; y . |Lineade . proce
2 aplicable al proceso de estadia, accion 2: estudiantes de estadia por parte de los
' asi como los puntos de control. ' diversos sectores.
Linea de . .
S A Actualizar el reglamento de estadias.
accion 3:
. Implementar platicas de concientizacion de la
Linea de . . :
S estadia con los estudiantes vy brindar
accion 1: : .
retroalimentacion.
._ | Implementar acciones de mejora |, Mejorar la difusion de los espacios
Estrategia PX . ) Linea de 19 . P
) continua necesarias al proceso SN gestionados y empresas vinculadas con la
3: . accion 2: . f s
de estadias. comunidad universitaria.
. Disefiar y aplicar la evaluacién al proceso de
Linea de . X . .
S estadia de nivel Técnico Superior
accion 3: . N L .
Universitario, Ingenieria/Licenciatura.
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Nombre del Indicador 1: Porcentaje de espacios gestionados por la institucion en
funcion del numero de estudiantes de TSU reinscritos a 6to cuatrimestre

2021 2022 2023 2024 2025

Meta (Porcentaje) - - - 100% 100%

FORMULA: (Nimero de estudiantes inscritos a estadia en 6to cuatrimestre / Nimero
de espacios gestionados por lainstituciéon) x 100

Nombre del Indicador 2: Porcentaje de espacios gestionados por la institucion en
funcion del numero de estudiantes de ING/LIC reinscritos a 11vo cuatrimestre

2021 2022 2023 2024 2025

Meta (Porcentaje) - - - 100% 100%

FORMULA: (Numero de estudiantes inscritos a estadia en 11vo cuatrimestre /
Numero de espacios gestionados por la institucion) x 100
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10.2.5 Formacion Dual

Objetivo 1:

Implementar y adaptar el modelo de formacion dual y en alternancia de la DGUTyP
en cada una de las direcciones de division de carrera

Generar una campafia de difusion

Linea de
accion 1. | Para dar a conocer el modelo y atraer
Realizar una deteccion de empresas potenciales.
. necesidades de manera permanente -
Estrategia 1: f
9 de recurso humano por parte del ;g::?gndg_ G;gﬁ:;?;bzna cartera de clientes
sector productivo. - poten :
. Definir un responsable por cada
Linea de A
.. .. |division de carrera para la
accion 3: |. L
implementacion del modelo.
Linea de |Difundir a la comunidad universitaria
accion 1: | el modelo.
Linea de Definir con el area académica el plan
. . o0 2- de capacitacibn a responsables
Capacitar en la metodologia del|acClon & | 4 e o
. modelo de formacion dual en :

Estrategia 2: . a’y o .
alternancia al personal de divisioén de Linea de Otorgar la capacitacion en conjunto
carrera. . . |con la secretaria de vinculacién y la

accion 3: : .

secretaria académica.
Lineade |Evaluar la capacitacion de los
accion 4: |responsables definidos.
Lineade |Detectar perfiles idoneos en los
accion 1: |estudiantes por divisién de carrera.

Estrategia 3: | Implementar el modelo. Linea de _Formallzar Ifa, vinculacion para la

-~ 5. |implementacion del modelo con el
accion 2: .
sector productivo.
Lineade |Dar seguimiento y evaluacién del
accion 3: | modelo en el sector productivo.

Nombre del Indicador 1: Nimero de divisiones de carrera con proyectos de formacién dual

2022

Meta (Valor absoluto) 1 2

2023

FORMULA: Namero de divisiones de carrera con proyectos de formacién dual
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10.2.6. Educacién continua

Ofertar servicios de educacién continua y capacitacioén para atender las necesidades

Objetivo 1:  de actualizacion profesional de los egresados, asi como del personal de los diferentes
sectores.

Lineade |Detectar las necesidades de capacitacion a
accion 1: | egresados de las diferentes carreras.

- Implementar un programa anual de
Incrementar la oferta de servicios

Estrategia de Educacion Continua dirigidos a Ll’nt_ea de |educacion continua para egresados en ba_lse
1 egresados accion 2: |a las necesidades de capacitacion
’ detectadas.

Lineade |Implementar estrategias de difusion para

accion 3: | promover los servicios ofertados.
Realizar visitas personalizadas a empresas,
Lineade |llamadas telefénicas o enviar catalogo de
accion 1: |servicios a través de correos electrénicos,

. L para promover la oferta de los servicios.
Estrategia Fortalecer Ia_ vinculacién con las ) - )

2 empresas e incrementar la cartera |Linea de | Fortalecer relacion de clientes de cursos de

de clientes. accion 2: | educacion continua y capacitacion.

Lineade |Dar respuestas en corto tiempo a las
accion 3: | peticiones del sector productivo.

Actualizar anualmente el Catalogo de
Servicios de Educacion Continua para los
diferentes sectores.

Realizar un estudio de mercado para

Estrategia Ampliar la oferta de Servicios de Linea dg_ conocer las necesidades de capacitacién
3 Educacién Continua para el sector | @CCION 221 41 <o tor productivo.

publico, privado y social

Linea de
accion 1:

Promover servicios de capacitaciéon que
Lineade |enriquezcan los conocimientos y
accion 3: | habilidades de formacion de su personal,
con relevancia para su desempefio laboral.
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Nombre del Indicador 1: Nimero de cursos de Educacion Continua otorgados a los diferentes
sectores

Meta (Valor
absoluto)

21 40 50 50 60

FORMULA: Namero de cursos de Educacién Continua otorgados a los diferentes sectores

Nombre del Indicador 2: Numero de cursos de Educacion Continua otorgados a egresados

Meta (Valor
absoluto)
FORMULA: Nimero de cursos de Educacion Continua otorgados a egresados

Nombre del Indicador 3: Porcentaje de satisfaccién de Servicios de Educacién Continua

otorgados
Afo 2021 | 2022 2023 2024 2025
Meta (Porcentaje) 85% 87% 89% 91% 93%

FORMULA: (No. de servicios de educacién continua evaluados como satisfactorios/
No. de servicios de educacién continua otorgados) x 100

Nombre del Indicador 4: Ingresos por venta de Servicios de Educacion Continua

Meta (Valor

absoluto) $1,614,000.00 | $1,800,000.00 | $2,000,000.00 | $700,000.00 | $800,000.00

FORMULA: Ingresos por venta de Servicios de Educacion Continua
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10.2.7 Servicios Tecnhologicos

Objetivo 1:

Brindar servicios tecnoldgicos a los sectores publico, privado y social, con la finalidad
de atender las problematicas mediante la aplicacion del conocimiento, generando
valor agregado a productos y servicios.

Linea de Prospeccion de Clientes para otorgar
accion 1: servicios Tecnolbgicos
Linea de Divulgacion de los servicios tecnolégicos
Fortalecer la vinculacién con los [@ccién 2: | disponibles
Estrategia |sectores publico, privado y social
1 ra el otorgamien rvici . L .
't)eacr?oeléo}go?sa ento de servicios Linea de Deteccion de necesidades de los sectores
9 ) accion 3: publico privado y social
Linea de Gestionar el otorgamiento de servicios
S tecnoldgicos remunerados y no
accion 4:
remunerados.
Linea de Gestionar el otorgamiento de servicios
.| Incrementar la participacion de S tecnoldgicos remunerados
Estrategia P pa accion 1. 9
> docentes en el otorgamiento de
' servicios tecnoldgicos. Linea de Divulgar las condiciones para el otorgamiento
accién 2: de servicios tecnolégicos
Buscar alianzas estratégicas con . . L
. ) ) Gestionar convenios de colaboracién para
Estrategia | universidades, empresas, incrementar la participacion de la universidad
3: clusters tecnolégicos y centros | Linea de participacion ¢
. N U en proyectos multidisciplinarios.
de investigacion. accién 1:
Gestionar proyectos productivos Gestionar en conjunto con la academia
Estrategia |en coordinacion con la academia proyectos de investigacion para la resolucion
4: vinculados a resolver diversas |Linea de de las probleméticas de los sectores publico,
probleméticas accién 2: privado y/o social.
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Nombre del Indicador 1:NUmero de servicios tecnolégicos otorgados a los diferentes
sectores

2021 2022 2023

Meta (Valor
absoluto)

FORMULA: Numero de servicios tecnoldgicos otorgados a los diferentes sectores

Nombre del Indicador 2: Porcentaje de satisfaccién de Servicios Tecnolégicos Otorgados

2023

Meta

0, 0, 0, 0, 0,
(Porcentaje) 85% 86% 88% 89% 90%

FORMULA: (Numero de servicios tecnolégicos calificados como satisfactorios/ Namero de
servicios tecnolégicos otorgados) x 100

Nombre del Indicador 3: Ingresos por venta de Servicios tecnolégicos

Meta (Valor $ $ $ $ $
absoluto) 588,500.00 700,000.00 | 800,000.00 | 315,000.00 325,000.00

FORMULA: Ingresos por venta de Servicios tecnoldgicos
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10.3 Difusion y

Extension
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10.3.1 Difusioén

Posicionar a la Universidad mediante la elaboracion y ejecucion de un plan de difusién

Objetivo 1: de promocidn de la oferta educativa y del quehacer universitario, a través de diversos
canales de comunicacion.

Lineade | pypjicar y controlar las solicitudes de difusion.
accion 1:

Difundir el material de |Lineade |Cubrir eventos internos mediante fotos, videos y
Estrategia |informacion, a través de |accion 2: |entrevistas, con la realizacion de notas informativas.

L los  canales de || ineade |Monitorear y reportar periodicamente el grado de
comunicacion interna. | ,..is 3- | satisfaccion de los canales de comunicacion interna.

Lineade |Fomentar en la comunidad universitaria en sentido de
accion 4: | pertenencia.

Integrar una base de datos con la informacién de
Linea de |contactos de los medios de comunicacion externa, para
Difundir el material | 5ocign 1: | ampliar la difusion.

Estrategia | comunicativo, a través . . . :
2 de los canales de|Lineade |Realizar trabajos colaborativos con los diferentes

comunicacién externa. | accién 2: | sectores publicos, privados y sociales.

Lineade |Monitorear y reportar el impacto, posicionamiento y
accion 3: | efectividad de los diversos canales de comunicacion.

Lineade |Diseflar la preproduccion de los materiales

Generar el material | @CCiOn 1: | comunicativos.

Estrategia | comunicativo para Su||ineade
3: difusion interna Y| accién 2:
externa.

Producir y pos producir los materiales comunicativos.

Lineade | actualizar los materiales comunicativos.
accion 3:

Nombre del indicador 1: Nimero de publicaciones en medios digitales
2021 2022 2023 2024 2025

Meta (Valor absoluto) 450 465 480 495 500

FORMULA: Namero de entrevistas y publicaciones en medios de comunicacién
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10.3.2 Promocion deportiva

Promover la practica del deporte en la comunidad universitaria con actividades que
contribuyan a mantener su 6ptimo estado fisico y mental en un ambiente de valores.

Objetivo 1:

Lineade |Promover la practica regular del deporte en talleres
L accion 1: | extracurriculares.
Estrategia Fomentar la practica del Lineade |Impulsar la participacion de estudiantes en torneos
) deporte entre los DU : .
1 estudiantes accion 2: | deportivos internos y externos.
Lineade |Ofrecer conferencias con tematica deportiva que
accion 3: | promuevan la practica del deporte estudiantil.
Linea de |Promover la activacion fisica entre el personal docente y
accion 1: | administrativo.
Estrategia Fomentar la practica del Ll’nt_ag de Impgls_ar _Ia participaci(_Sn del personal docente vy
o deporte entre el personal | accion 2: | administrativo en torneos internos.
' docente y administrativo | ge | Ofrecer conferencias que motiven al personal docente y
cea e. administrativo practicar el deporte como un habito
accion 3:
saludable.
Lineade |Capacitar a los docentes encargados de los talleres
. accion 1: | deportivos en el enfoque de competencias.
Fortalecer y actualizar la
Estrategia | planta docente | Linea de |Capacitar a los docentes encargados de los talleres
3: encargada de los talleres | accion 2: | deportivos en la disciplina o disciplinas que imparten.
deportivos Linea de | Capacitar a docentes encargados de los talleres deportivos
accion 3: | con perspectiva de género.

Nombre del Indicador 1: NUmero de eventos deportivos realizados
2020-2021  2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025

Meta (Valor absoluto) 11 11 12 12 13

FORMULA: Namero de eventos deportivos realizados

Nombre del Indicador 2: Porcentaje de estudiantes que participan en eventos deportivos en el ciclo
escolar

2020-2021  2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025
Meta (Porcentaje) 55% 56% 57% 25% 27%

FORMULA: (N° de participantes en eventos deportivos en el ciclo escolar sin repeticién / Matricula al
inicio del ciclo escolar) X100
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10.3.3 Promocion artistica y cultural

Objetivo 1: Fomentar el arte y la cultura de la comunidad universitaria, con la finalidad de que se
enriquezcan los valores y habilidades de orden estético e intelectual y de desarrollo
comunitario.
Linea de Elaborar un programa anual de actividades artisticas y
Iy culturales.
accion 1:
Fomentar la formacion |Lineade Impartir talleres artisticos y culturales a estudiantes.
integral de los | accion 2.
Estrategia estudiantes mediante Realizar actividades artisticas y culturales (conferencias,
1: actividades Linea de presentaciones de teatro y danza, conciertos, ciclos de
' extracurriculares qgue |accion 3: cine, entre otras).
propicien el aprecio por Realizar concursos culturales orientados a tener
la cultura y las artes. Linea de representantes universitarios en eventos regionales y
accion 4. nacionales.
Linea de Realizar actividades de integracion universitaria (Verbena
- mexicana, Conmemoracion del Dia de Muertos, etc.).
accion 5:
Linea de Participar en eventos culturales y artisticos a los que la
L Sy Universidad sea invitada.
Fomentar la participacion [accion 1:
Estrategia de la comunidad Establecer convenios de colaboracién con organizaciones
2 universitaria en eventos | Linea de publicas y privadas para la realizacion de actividades
' artisticos 'y culturales | accién 2: artisticas y culturales.
externos. - ‘g
Linea de Participar en eventos culturales y artisticos en
S convocatorios publicadas.
accion 3:
Linea de Realizar jornadas de limpieza de espacios publicos y de la
U Universidad.
Promover la|accion 1:
. articipacion de la o C o .
Estrategia P P . o . Realizar jornadas de participacion comunitaria tendientes
. comunidad universitaria | Linea de . ; ;
3: . s al cuidado del medio ambiente.
en las jornadas de |accion 2;
desarrollo comunitario. o
Linea de Apoyar a grupos vulnerables participando en estas
Sy convocatorias de este mismo fin.
accion 3:
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Nombre del Indicador 1: Porcentaje de estudiantes que participan en actividades
artisticas y culturales en el ciclo escolar

2022

2023

2024

Meta (Porcentaje)

FORMULA: (N° de estudiantes que participan en actividades culturales y artisticas en el
ciclo escolar sin repeticién / Matricula al inicio del ciclo escolar) X100

Nombre del Indicador 2: Porcentaje de estudiantes que participan en jornadas de
desarrollo comunitario

2022

2023

2024

Meta (Porcentaje)

FORMULA: (N° de estudiantes que participan en jornadas de desarrollo comunitario en el
ciclo escolar sin repeticién / Matricula al inicio del ciclo escolar) X100
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10.3.4 Actividades editoriales

Elaborar el material editorial pertinente para mantener informada tanto a la comunidad

Objetivo 1: . s .
J universitaria como a la sociedad en general
Linea de Editar la revista cientifica, tecnologica e institucional.
- accion 1:
Elaborar disefios
Estrategia |de material Linea de Elaborar gaceta universitaria que cubra temas como el
1: editorial con base a accién 2: quehacer universitario.
la oferta educativa.
Linea de Actualizar el disefio del material editorial.
accion 3:
Atender las solicitudes de las convocatorias de redes
Linea de institucionales, locales, estatales, nacionales e
| . .
Participar en | accion 1- internacionales.
Estrategia |actividades
2: institucionales  y | Linea de Elaborar el material editorial.
convocatorias. accion 2:
Linea de Publicar el material editorial en nuestros canales de
accién 3: comunicacion.

Nombre del indicador 1;: NUmero de compendio de boletines elaborados

2023 2024 2025

Meta (Valor absoluto) - - - 12 12

FORMULA: Numero de compendio de boletines elaborados
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10.4
Administracion y

Finanzas
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10.4.1 Organizacion, métodos y sistemas

Contar con lineamientos, manual de organizaciéon y organigrama actualizados

bjetivo 1:
Linea de Actualizar el manual de organizacion
accion 1: 9 '
._|Llevar a cabo la revision ylo|[, : T
Estrategia L YO ineade |Gestionar la autorizacién del manual de
. actualizacion del manual de .. N
1 T accion 2: | organizacion.
organizacion
Linea de Aplicar el manual de organizacion
accion 3; | 7P 9 ’
Estrategia | Mantener actualizada la estructura | Linea de | Contar con la autorizacion de la estructura
2 organizacional accién 1: | organizacional vigente.
Lineade |Actualizar los lineamientos aplicables
accién 1: |vigentes.
Estrategia | Contar con lineamientos aplicables | Linea de | Gestionar la autorizacion los lineamientos
3: vigentes accion 2: | aplicables.
Linea de . . . .
“ . 4. | Aplicar los lineamientos autorizados.
accion 3:

Nombre del Indicador 1: Porcentaje de manuales revisados

Meta (Valo

r absoluto) -

2022

2023 2024
- 100% 100%

FORMULA: (Nimero de manuales de organizacion revisados en el afio/Niumero de manuales
creados en el afio) x 100
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10.4.2 Recursos Humanos

Cumplir con los requisitos establecidos en el perfil de puestos para el personal

Objetivo 1: docente y administrativo, asi como asegurar que al personal se le ofrezca
capacitacién y/o actualizacién

Lineade |Aplicar evaluacién inicial del
accion 1. | personal administrativo.

| Establecer procesos de contratacion de |~ Contratar al personal docente que
Estrategia |personal que atienda a los|Linea de_ cumplan con el examen de oposicién
1: requerimientos en la  normatividad | 8¢C1ON 2: y el RIPPPA.
vigente aplicable Lineade |Contratar al personal administrativo
accion 3. |Aue cumpla con los lineamientos
vigentes.

Elaborar un programa para la
deteccion de necesidades de
capacitacion.

Linea de Elaborar el programa anual de
accion 2: | capacitacion.

Linea de Solicitar la  autorizaciéon  del
accion 3: | programa anual de capacitacion.
Lineade |Aplicar y/o verificar el cumplimiento
accion 3: | del programa de capacitacion.

Lineade
accion 1:

Estrategia |Elaborar un programa anual de
2: capacitacion y/o actualizacion

Nombre del Indicador 1: Cursos de capacitacion y/o actualizacion brindados al personal directivo
y administrativo

2022 2023 2024

Meta (Valor absoluto) - - - 9 10

FORMULA: Numero de cursos de capacitacion y/o actualizacion brindados al personal directivo y
administrativo.

Nombre del Indicador 2: Cursos de capacitacion y/o actualizacion brindados al personal docente
2022 2023 2024

Meta (Valor absoluto) - - - 10 11

FORMULA: Namero de cursos de capacitacion y/o actualizacion brindados al personal docente.

Nombre del Indicador 3: Porcentaje de personal directivo, administrativo y docente capacitado

2022 2023 2024

Meta (Porcentaje) - - - 74% 75%

FORMULA: (N° de personal directivo, administrativo y docente capacitado/total de personal
directivo, administrativo y docente capacitado) x 100
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10.4.3 Infraestructura y equipamiento

Mejorar la infraestructura y equipamiento mediante la gestién de recursos
extraordinarios conforme a las necesidades, que permita contar con instalaciones

Objetivo 1: adecuadas para garantizar su funcionalidad y seguridad en la comunidad
universitaria, proporcionando de manera oportunay eficiente los servicios que se
requieran.
Linea de Integrar !a informapién de proyectos
.. .. |de las diferentes areas, conforme a
. . . accion 1: . ; ;
Estrategia | Coordinar proyectos de infraestructura los lineamientos requeridos.
1: y equipamiento Linea de Revisibn de proyectos para la
C. -, |autorizacion por parte de la alta
accion 2: . -
direccidn.
Gestionar ante la Direccion General
. de Universidad Tecnoldgicas vy
Linea de e . e
accion 1: PO.|IteCI’.]IC8.S, la inversion en la
universidad para  mejorar la
infraestructura y equipamiento.
Lineade | Verificar el cumplimiento de requisitos
accion 2: | para poder participar.
Estrategia |Contar con recursos extraordinarios Linea de Dar el seguimiento oportuno para
2: federales C. .. |verificar la autorizacion de los
accion 3: o
recursos extraordinarios.
Lineade |Ajustar las metas conforme a lo
accion 4: | autorizado.
Lineade |Ejecutar los recursos autorizados
accion 5: | para el logro de las metas.
Lineade |Informar sobre el estatus de las metas
accién 6: | autorizadas.
Lineade |Elaborar un programa anual de
acciéon 1. | mantenimiento.
Lineade |Solicitar la autorizacion del programa
accién 2: |anual de mantenimiento.
Estrategia |Contar con un programa anual de || ineade |R€2lizar €l mantenimiento preventivo
3: mantenimiento de infraestructura accion 3. | Y/o correctivo a las instalaciones de la
universidad.
Supervisar el cumplimiento del
Lineade |programa de mantenimiento de
accién 4: | equipo de computo,
telecomunicaciones y especializado.
Linea de Elabora_r un programa am{al de
accion 1: mantenlmler)to dg equipo de computo
y telecomunicaciones.
Estrategia Contar con un programa anual de Lineade |Realizar el mantenimiento preventivo
4 mantenimiento de equipo de computo - “~  |ylo correctivo a equipo de computo y
y telecomunicaciones aceion 21 |ole comunicaciones.
Lineade | Verificar el cumplimiento de los
accién 3: | mantenimientos requeridos.
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Nombre del Indicador 1: Porcentaje de cumplimiento al programa anual de mantenimiento
preventivo

Meta (Porcentaje) 100% 100% 100% 95% 96%

FORMULA: (Namero de actividades preventivas realizadas /
NUmero de actividades preventivas programadas) x 100

Nombre del Indicador 2: Numero de proyectos de infraestructura fisica

Meta (Valor
absoluto)

FORMULA: Namero de proyectos de infraestructura fisica

Nombre del Indicador 3: Niumero de proyectos de equipamiento

Meta (Valor
absoluto)

FORMULA: Nimero de proyectos de equipamiento
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10.4.4 Inventarios

Contar con los inventarios actualizados, dando cumplimiento a la normatividad
vigente.

Objetivo 1:

Lineade |Realizar un proceso de inventario fisico
accion 1: |institucional.

Lineade |Tener actualizados los inventarios con
Estrategia | Contar con un sistema de control |accion 2: | sus resguardos.
1 de inventarios.

Contar con un sistema informatico
actualizado, que cumpla con los
requisitos de la normatividad vigente.

Linea de
accion 3:

Nombre del Indicador 1: Inventarios

2022 2023 2024 2025

Meta (Porcentaje) 100% 100% 100% 100% 100%

FORMULA: (No. de activos registrados/No. de activos comprados) x 100
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10.4.5 Finanzas y control presupuestal

Planear y administrar los recursos materiales, financieros y humanos
disponibles que consolide el desarrollo de la Universidad, bajo los criterios
de economia, eficiencia, imparcialidad, honradez y transparencia, en
cumplimiento a lo establecido en la normatividad vigente.

Objetivo 1:

Realizar un anteproyecto de
presupuesto de ingresos y egresos que
Lineade |busque atender las necesidades
accién 1. |institucionales.

Estrategia | COMAr Un presupuesto de || inea de | Contar con el presupuesto de ingresos y

1: ingresos y egresos para el | accion 2: | egresos autorizado para su ejecucion.
ejercicio fiscal vigente

Lineade |Planear y administrar los diferentes
accién 3: | recursos para su ejercicio.

Lineade |Rendir informes financieros a las
accion 4. |instituciones correspondientes.

Nombre del Indicador 1: Porcentaje de autorizaciones (SIAF) de ejercicio del
recurso

2021 2022 \ 2023 \ 2024 2025

Meta (Porcentaje) - - - 100% 100%

FORMULA: (No. de autorizaciones del SIAF ejercidas/No. de autorizaciones del
SIAF solicitadas) x 100
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10.4.6 Modernizacion Administrativa

Objetivo 1:  Atender las necesidades de certificacion y/o acreditacién de los sistemas de gestion

Lineade |Solicitar partidas presupuestales para la
accién 1. | certificacion de sistemas de gestion.
Estrategia Contar con presupuesto autorizado Linea de Contar con Iq 'autc?[lzacmn p_resupuestal
1 para certificaciones ylo .. .. |para la certificacion de sistemas de
: o accion 2: -
acreditaciones gestion.
Lineade |Aplicar los recursos presupuestales para
accién 3: |la certificacion de un sistema de gestion.
Elaborar un plan para el disefio e
Lineade |implementacién del SGI bajo las
Disefiar, implementar y mantener el |accién 1: |normativas 1SO  9001:2015, ISO
Estrategia Sistema de Gestién Integral de la 14001:2015 e ISO 21001:2018.
5. 9 Universidad, bajo las normas 1SO |Lineade |Atender una auditoria de certificacion y
' 9001:2015, I1SO 14001:2015 e I1SO |accion 2: | dos de seguimiento.
21001:2018 Linea de Mantener 3 certificaciones bajo las
accion 3. |normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015
" |elS0O 21001:2018.
. Cumplir con el 100% del programa de
Linea de o . .
.. .. |capacitacion en materia de igualdad
L, accion 1: Lo
Estrategia Mantener la certificacién en la Norma laboral y no discriminacion.
3: Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en | Lineade |Promover un ambiente universitario libre
' Igualdad Laboral y No Discriminacion | accidn 2: | de violencia y no discriminacion.
Lineade |Atender el 100% de las quejas y
accion 3: | denuncias por violencia y discriminacion.

Nombre del Indicador 1: Nimero de certificaciones en el SGI obtenidas

2022 2023 2024

Meta (Valor absoluto) 3 3 4 3 3

FORMULA: Namero de certificaciones en el SGI obtenidas
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10.4.7 Sistema Automatizado de Informacion Integral de las Universidades

Integrar al Sistema Integral de Informacidén (Sll) herramientas para la recoleccién de
informacién estadistica institucional para orientar la toma de decisiones

Objetivo 1:

Lineade |Analizar la pertinencias de las variables de las diferentes

accion 1; |areas.
. |Analizar y Disefiar el : - I : .
Estrategia | . o ‘ Realizar el disefo de la recoleccidon de informacién
9 sistema de indicadores | Lineade

1: . idn 2- | sistematizada.
con base a la estadistica. [ &cCion 2:

Linea dg Validar el disefio y determinar el alcance propuesto.
accion 3:

Lineade |Realizarla programacion de la recoleccion de la
accién 1: | informacién institucional.

Estrategia |Desarrollar los modulos | [ inea de

; o Realizar las pruebas necesarias al sistema.
2: de estadistica. accién 2:

Lineade || berar el desarrollo para su implementacion.
accion 3:

Lineade |vserificar la funcionalidad del sistema.
accion 1:

Estrategia | Realizar el seguimiento a

3: la implementacion. Lineade | capacitar a los usuarios en el uso de la herramienta.

accion 2:
Linea de
accion 3:

Recolectar informacion sistematizada.

Nombre del Indicador 1: Porcentaje de implementacién de las herramientas de recolecciéon de
informacioén estadistica

2021 2022 2023 2024
Meta (Porcentaje) 30% 60% 80% 80% 85%
FORMULA: (Namero de implementaciones realizadas/Namero de implementaciones programadas) x
100
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10.5 Planeacion

y Evaluacidn
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10.5.1 Oferta Educativa en la Zona de Influencia

Objetivo 1:

Contar con la informacién necesaria de crecimiento de matricula para determinar la
capacidad instalada, asi como del personal docente y administrativo que permita
brindar el servicio educativo de nivel superior

Contar con los estudios de | _ ) _
poblacién de egresados de |Lineade |Revisar la matricula de nuevo ingreso
Estrategia educacion media Superior de accién 1: conforme a lo definido en el ObjetiVO 10.1.8.

1 la zona de influencia para | — . — —
determinar el crecimiento de | Lineade | Realizar una proyeccion de crecimiento de la
matricula. accion 2: | matricula.

Lineade |Determinar las necesidades de crecimiento de
accion 1: | personal el funcion de la matricula.
. Gestionar ante la Direccion General de
Lineade ; ; - e
Contar con plan de | accion 2: Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, el
Estrategia |crecimiento de  personal " | crecimiento de estructura organizacional.

2: conforme al crecimiento de
matricula.

Lineade | Verificar el cumplimiento de requisitos para el
accidn 3: | crecimiento de estructura organizacional.
Lineade |Dar el seguimiento oportuno para verificar la
accion 4: | autorizacion de la estructura organizacional.
Linea de |Contar con conjunto arquitecténico actualizado
accion 1: | de la universidad.

Estrategia Cont.ar. con un plan de

3 crecimiento de infraestructura o » ) »

: de la universidad. Linea de Dar seguimiento a la gestion y ejecucion de los
accion 2: proyectos de infraestructura planteados en las
" | estrategias 1y 2 del objetivo especifico 10.4.3.
Nombre del Indicador 1: Nimero de documentos realizados de proyecciones de matricula
2021 2022 2023 2024 2025
Meta (Valor absoluto) 1 1 1 1
FORMULA: Nimero de documentos realizados de proyecciones de matricula

e
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10.5.2 Planes y Programas Institucionales

Objetivo 1: Contar con programas institucionales que contribuyan a la mejora institucional

Realizar reuniones con las diferentes areas de la
Universidad para la actualizar la planeacion
estratégica.

Llevar a cabo Ia Linea de Elaborar el documento Programa Institucional de
planeacién  estratégica Desarrollo (PIDE) en conjunto con las diferentes

Institucional. accion 2: areas.

Linea de
accion 1:

Estrategia
1:

Lineas de |Evaluar anualmente el documento institucional
accion 3: PIDE

Realizar reuniones con las diferentes areas para
establecer objetivos y actividades para el
Programa Operativo Anual (POA).

Linea de
accion 1:
Contar con programas de

Estrategia | trabajo articulados para || jnea de | Realizar reuniones con las diferentes areas para

2 el logro de objetivos | 4ccign 2: | el planteamiento del programa presupuestario.
institucionales.

Linea de Seguimiento y evaluacion del POA y programa
accion 3: | presupuestario.

Nombre del Indicador 1: Programa Operativo Anual autorizado
2021 2022 2023 2024 2025

Meta (Valor absoluto) 1 1 1 1 1

FORMULA: Numero de programas operativos anuales elaborados

Nombre del Indicador 2: Programa Presupuestario autorizado
2021 2022 2023 2024 2025

Meta (Valor absoluto) 1 1 1 1 1

FORMULA: Numero de programas presupuestarios anuales elaborados
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10.5.3 Sistema de Evaluacion

Objetivo 1: Controlar y evaluar los programas e instrumentos institucionales para determinar el

cumplimiento de los objetivos institucionales.

Lineade | pecoleccion de informacion a nivel institucional
accion 1: )
Linea de L ) .

s Analisi la informacion recol .
accion 2: alisis de la informacion recolectada

Realizar el ejercicio de
evaluacion del PIDE.

Estrategia 1:
Linea de Evaluar e informar los resultados de las metas
accion 3: | establecidas.

Lineade |Solicitar a las areas las acciones de mejora
accion 4: | continua para el logro de metas.

Linea de 4
accion 1: Levantar encuesta del MECASUT a través del SllI.
Aplicar el ejercicio de
evaluacion a través de los|Lineade
indicadores e instrumentos | accion 2:

del modelo del MECASUT.

Estrategia 2: Analizar la informacién recaba a través del SlI.

Linea de Remitir el analisis de la encuesta de MECASUT a
accion 3: | las areas pertinentes.

Lineade |Realizar el andlisis comparativo del ciclo
accién 1: |inmediato anterior con el ciclo actual.

Estrategia 3: | Evaluacion del EVIN.
Lineade |Remitir el andlisis del EVIN a la DGUTYP y a las
accién 2: | areas pertinentes de la Universidad.

Nombre del Indicador 1: Elaborar Informe de Evaluaciéon Institucional

Meta (Valor
absoluto)

FORMULA: Informe de Evaluacion Institucional elaborado

Nombre del Indicador 2: Integrar el informe Anual de actividades

Meta (Porcentaje) - - - 100% 100%
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10.6 Control

Institucional
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10.6.1 Control Institucional

bjetivo 1:

Garantizar el control Institucional a través de las auditorias y autoevaluaciones

Linea de Establecer los procedimientos para el
. .. | funcionamiento del Sistema Institucional de
accion 1: .
Archivo.
. Realizar sesiones ordinarias y
Linea de L . .
- . | extraordinarias de la Unidad Coordinadora
accion 2: .
de Archivo.
Lineade |Llevar a cabo capacitacién al menos dos
accion 3: | veces por ejercicio fiscal.
Establecer los elementos necesarios para
Linea de | €& el sistema de gestion de documentos
accion 4: electrénicos, que garantice la
Estrategia | Cumplir las disposiciones de la Ley " | estandarizacién del fondo documental de la
1: General de Archivos Universidad.
Identificar, diagnosticar, reunir, organizar,
describir, valorar, seleccionar, eliminar,
conservar, preservar y administrar la
Linea de documentaciéon con valor administrativo,
~. c.|legal, permanente e histérico que se
accion 5: . .
produjo y se produce en las diferentes
unidades administrativas de la
Universidad, para la preservacion de la
memoria institucional.
Lineade |Mantener en oOptimas condiciones el
accion 6: | espacio fisico para el Archivo Institucional
Garantizar la disponibilidad informacion
Linea de |publicada en la plataforma nacional de
Cumplir con las obligaciones de |accion 1: | Transparencia a toda persona.
._ | Transparencia establecidas en la Verificar el cumplimiento trimestral de las
Estrategia . . . L n .
5. Ley Federal de Transparencia y |Linea de |Unidades Administrativas de acuerdo a la
’ Acceso a la Informacién Publica | accién 2: | tabla de aplicabilidad vigente.
Gubernamental Realizar las sesiones ordinarias vy
Linea de |extraordinarias conforme al calendario
accion 3: | autorizado por el Comité de Transparencia.
Realizar las sesiones ordinarias vy
Linea de |extraordinarias necesarias para dar
accion 1: | seguimiento a través del comité de control
y desempefio institucional.
Autoevaluar difundir ol Linea de | Atender las quejas, denuncias en materia
Estrategia L y : accion 2: | de acoso laboral y discriminacion.
) cumplimiento del control interno [— . ——
3: RS Linea de |Realizar un programa de auditorias por
institucional SR B SA ;
accion 3: | ejercicio fiscal vigente.
Linea de | Realizar una autoevaluacion del sistema de
accién 4. | control interno institucional.
Linea de |Rendir informes de autoevaluacién a las
accién 5: | dependencias correspondientes.
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Nombre del Indicador 1: Porcentaje de cumplimiento del Programa Anual de Desarrollo
Archivistico

2022 2023 2024

Meta (Porcentaje) - - - 100% 100%

FORMULA: (Numero de actividades realizadas de acuerdo al Programa Anual de
Desarrollo Archivistico/ NOmero de actividades programadas de acuerdo al Programa
Anual de Desarrollo Archivistico) x 100

Nombre del Indicador 2: Porcentaje de cumplimiento con la informacién de la plataforma
nacional de transparencia

2022 2023 2024
Meta (Porcentaje) 100% 100% 100% 100% 100%
FORMULA:

El porcentaje de cumplimiento se otorga por la Evaluacion de la informacion reportada
en la plataforma nacional de transparencia.

Documento validado por la Direccién General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas en el afio 2024

131




10.7 Legislacion

Universitaria

132

Documento validado por la Direccién General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas en el afio 2024



10.7.1 Legislacion Universitaria

Objetivo 1: Crear, actualizar y difundir la normatividad interna de la Universidad, para la toma
de decisiones, que regulara su organizacién y funcionamiento
Linea de Elaborar un  diagnostico de
accion 1: normativa interna.
Linea de Crear la normatividad interna.
Crear, actualizar y difundir la [2CCION 2:
Estrategia 1: | normatividad legal aplicable con base | Linea de Solicitar autorizacion a las instancias
a las necesidades de la Institucion. accion 3: correspondientes.
Coordinar las gestiones para
actualizar, anualmente el convenio
Linea de especifico para la asignacién de
accion 1: recursos.

Contar con el convenio especifico
Estrategia 2: |para la asignacion de recursos del | Linea de
ejercicio. accion 2;

Revisar y actualizar la normatividad
seguln las necesidades.

Nombre del Indicador 1: Nimero de convenios especificos para la asignacion de recursos

2022 2023 2024

Meta (Valor absoluto) 1 1 1 1 1

FORMULA: Namero de convenios especificos para la asignacion de recursos

Nombre del Indicador 2: Porcentaje de solicitudes de asesoria al area juridica

2022 2023 2024

Meta (Porcentaje) - - - 100% 100%

FORMULA: (No. de solicitudes de asesoria al area juridica atendidas/ Total de solicitudes de asesoria
juridica recibidas) x 100
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10.8.1 Cuidado del Medio Ambiente

Mejorar el desempefio ambiental de la Universidad, aportando valor al medio

Objetivo 1: ambiente.

Linea de Revisar la matriz de aspectos ambientales de las
Revisar y actualizar los accion 1: instalaciones.
. X Linea de Actualizar los impactos ambientales de acuerdo a
Estrategia 1: |aspectos e  impactos S P -
. accion 2: los resultados de su evaluacion.
ambientales. - - . - - -
Linea de Difundir los impactos ambientales a la Comunidad
accion 3: Universitaria.
Linea de Actualizar los procedimientos para la atencion de
Implementar los controles | accion 1: impactos ambientales.
._ .. | operacionales necesarios | Linea de Concientizar a la Comunidad Universitaria del
Estrategia 2: . S . . .
para atender los impactos | accion 2: Cuidado del Medio Ambiente.
ambientales. Linea de
accion 3: Generar proyectos utilizando las 3 R’s.
Linea de Integrar la Brigada de Respuesta ante
. - accion 1: Emergencias Ambientales.
Coordinar las actividades ——
. . Linea de
Estrategia 3: |de la Brigada de S . .
. . accion 2: Evaluar y reevaluar los riesgos ambientales.
Emergencias Ambientales. - -
Linea de Atender las emergencias ambientales que se
accion 3: susciten.

Nombre del Indicador 1: Porcentaje de aspectos ambientales atendidos

2022 2023 2024 2025
Meta (Porcentaje) 100% 100% 100% 100% 100%

FORMULA: (Nimero de aspectos ambientales atendidos/Nimero de aspectos ambientales
identificados) X 100
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11. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo se rige bajos los criterios de
economia, eficiencia, imparcialidad, honradez y transparencia en la aplicacion de
los recursos y la rendicidon de cuentas; acciones que alineadas a nuestros objetivos
y en seguimiento a la evaluacion de nuestras metas establecidas en nuestros
distintos procesos, permitirdn promover una perspectiva de gestion para resultados,
relacionando el presupuesto ejercido y los resultados obtenidos en los afios que

comprende nuestro Programa Institucional de Desarrollo.

Se utilizaran diversos mecanismos de control y evaluacion internos y
externos, que permitiran llevar a cabo las actualizaciones o modificaciones a los
objetivos, estrategias, indicadores y metas institucionales. Dentro de los
mecanismos se encuentran el Programa Operativo Anual, el Modelo de Evaluacion
de la Calidad del Subsistema de Universidades Tecnologicas (MECASUT),
Evaluacion Institucional (EVIN) y a través del sistema de evaluacion de indicadores

de los programas institucionales.

En este sentido, los objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y
metas plasmados en este PIDE, deberan ser un referente para la elaboracion de los
programas anuales y proyectos institucionales, de la misma forma para los

programas de trabajo anuales de las areas sustantivas.
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12. CONCLUSIONES

La elaboracion del Programa Institucional de Desarrollo 2021-2025 de la
Universidad Tecnolégica de Huejotzingo ha sido el resultado de un trabajo
colaborativo y participativo, donde todas las areas que forman parte de nuestra casa
de estudios comparten una corresponsabilidad y son parte fundamental para el

planteamiento y logro de nuestro eje rector.

A través de su elaboracion se establecieron las directrices generales que
deberan guiar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los servicios
educativos, enmarcados por la filosofia institucional que es nuestra Misién, Vision y

el conjunto los valores propios.

En el ejercicio del andlisis para la construccion del PIDE ha sido posible
identificar las fortalezas y debilidades de la institucion y convertir estos hallazgos en
conjunto de objetivos, metas y estrategias institucionales siempre en sintonia en el

marco de la normatividad vigente en los ambitos federal y estatal.

De esta manera se renueva el compromiso de la UTH para seguir
contribuyendo a la formacién de jovenes profesionistas con los conocimientos, las
habilidades, las actitudes y los valores necesarios para sumarse a la tarea de

contribuir con el desarrollo econdmico y social de nuestra region.
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GLOSARIO

Alumnos de Nuevo Ingreso: Alumno que cumplié con todos los requisitos de
inscripcion, incluyendo el examen del CENEVAL y que se inscribié por primera

vez a la institucion.

Alumnos Reprobado: Es aquel alumno que no ha obtenido los conocimientos
necesarios establecidos en los planes y programas de estudio de cualquier

grado y curso, teniendo que repetir el cuatrimestre escolar.

Andlisis de la Situacion de Trabajo (AST): Estudio que identifica y ordena las
funciones productivas, de modo tal, que se llegue a una descripcién precisa de
un area ocupacional, en una empresa o grupo de empresas, desde el propésito
principal hasta las contribuciones individuales requeridas para el cumplimiento

cabal del propdsito mencionado.

Aprovechamiento Académico: Nivel de cumplimiento de objetivos de un
programa educativo especifico (asignatura), logrado por un alumno a lo largo de
un periodo determinado y medido a través de una escala determinada.

Aprovechamiento de espacios para estadias: Se refiere al porcentaje de
aprovechamiento de espacios que fueron gestionados por parte de Practicas y
Estadias, mediante estadias definitivas.

Area disciplinar o especializaciéon: Se entiende por Area Disciplinar, los
saberes, competencias y practicas que determinan el perfil especifico del
programa educativo.

Asesoria: Se concibe como un proceso sistematico de dialogo, diagndstico y

puesta en marcha de acciones colectivas orientadas a la resolucion de
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problemas educativos asociados a la gestion escolar, asi como a los
aprendizajes y las practicas educativas.

Becas: Apoyo econOmico que se otorga al alumno ya sea por financiamiento,
descuento o exencidén en colegiatura o aportacion monetaria. Los recursos

pueden provenir del Gobierno Federal, Estatal, Municipal y del Sector Privado.

Bibliotecas digitales: Es una coleccion de materiales digitales organizada, que
sirve a una comunidad de usuarios definida, que tiene los derechos de autor
presente y gestionado y que dispone de mecanismos de preservacion y

conservacion.

Ciclo escolar: Periodo en que se divide el cumplimiento de un plan de estudios.

CIEES: Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion

Superior.

Cohorte Generacional: Sinénimo de generacion. Grupo de personas que

inician su preparacion académica al mismo tiempo.

Convenios de colaboracion: Es un acuerdo que cubre los términos de mas de
una parte que se reune para colaborar en un proyecto. También se conoce como

Acuerdo de empresa conjunta o Acuerdo de alianza estratégica.

COPAES: Consejo para la acreditacion de la Educacion Superior. Es el Unico
organismo facultado y reconocido por la Marco General de Referencia para los
Procesos de Acreditacion de Programas Académicos de Tipo Superior,
Acreditacion de la Educacién Superior, COPAES SEP que autoriza y regula a
los OA nacionales e internacionales que participan en los procesos de
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acreditacion de programas académicos e instituciones de educacién superior en
nuestro pais.

Cuerpo académico consolidado: Aquél que cuenta con un namero significativo
de profesores con el perfil deseable y que desempefian sus funciones

académicas con estandares internacionales.

Cuerpo académico en formacion: Aquél que tiene bien identificados a sus
integrantes y a las lineas de generacion o aplicacion del conocimiento que

cultivan; cuenta con algunos profesores con el perfil deseable.

Cuerpo académico: Es un conjunto de profesores-investigadores que
comparten una o mas lineas afines de investigacion (estudio), cuyos objetivos y
metas estan destinados a la generacion y/o aplicacion de nuevos conocimientos,
ademas de que, a través de su alto grado de especializacion, los miembros del

conjunto ejerzan la docencia para lograr una educacion de buena calidad.

Desercion: Cuantificacibn que indica la proporciébn de estudiantes que
suspenden, cambian de carrera o la abandonan antes de obtener el titulo. Se
suele medir en los primeros afios de una carrera y se define empiricamente de

formas diversas.

Diagnoéstico de equipo de cOmputo: Proceso mediante el cual se identifica, a
través de diversos instrumentos y herramientas tanto fisicas como digitales,
posibles fallos en los componentes electronicos o software que integran al

equipo de cémputo.

Difusion: Es la actividad de propagar, divulgar o esparcir un mensaje o idea,
mediante diferentes productos comunicativos a través de distintos canales de

comunicacién ya sea interna o externa.
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DNC: Diagnoéstico de Necesidades de Capacitacion. Es el proceso que orienta
la estructuracion y desarrollo de planes y programas para el establecimiento y
fortalecimientos de conocimientos, habilidades o actitudes en los participantes

de una organizacion, a fin de contribuir en el logro de los objetivos de la misma.

Docentes frente a grupo: Son aquellos docentes responsables del proceso de

ensefianza-aprendizaje que interactian directamente con los estudiantes.

Educacion continua-1: Se entenderd como los cursos, seminarios,
especialidades (sin grado académico) o diplomados que la Universidad ofrece a
sus egresados y/o profesionales de diversas ramas, con el propdsito de
capacitarlos sobre temas especificos, en el uso de nuevos equipos y actualizarse

en nuevos métodos de trabajo.

Educacién Continua-2: Es una actividad educativa planeada, organizada,
sistematizada, y programada, complementaria al sistema educativo normal.
Forma parte de las funciones sustantivas de la Universidad y esta dirigida a
egresados y publico en general, con el propésito de actualizar sus
conocimientos, de acuerdo con el avance y desarrollo de todos los campos del
saber. Tendrd una estructura, programas y operacion flexibles para brindar

formacion, actualizacion y capacitacion de calidad y sin valor curricular.

Eficiencia terminal 1: Medida de la capacidad que tiene un centro educativo de

lograr que sus alumnos terminen sus estudios.

Eficiencia terminal 2: Es la relacion porcentual que resulta de dividir el nimero
de egresados de un nivel educativo determinado, entre el nimero de estudiantes

de nuevo ingreso que entraron al primer grado de ese nivel educativo “n” afos

antes.
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Egresado titulado: Persona que ha cubierto el plan de estudios y cumplido con
los requisitos establecidos por la instituciébn educativa para obtener el titulo

(grado) correspondiente.

Egresado: El término designa a los estudiantes que han cubierto 100% de los
créditos o asignaturas establecidos en el plan de estudios del programa
educativo en el tiempo determinado en dicho plan incluyendo la obtencién del

grado otorgado por la institucion.

Empleador: Sindbnimo de empresario. Entiéndase como duefio, representante
legal, apoderado de una empresa, titular del area o bien aquella persona
responsable de mantener contacto por parte de la Unidad Productiva con la

Universidad.

Equipo audiovisual: Conjunto de componentes de un dispositivo electronico
gque permite conseguir la eficacia y seguridad del proceso ensefanza-

aprendizaje.

Equipo especializado: Conjunto de componentes de un dispositivo electronico
gue permite conseguir la eficacia y seguridad del proceso ensefianza-

aprendizaje.

Equipos de coOmputo funcionales en laboratorios y talleres: Son aquellos
equipos de computo que, sin presentar fallos en sus caracteristicas fisicas y
l6gicas y sin importar la version de software o las caracteristicas de hardware,
apoyan en la realizacion de ciertos procesos electréonicos tales como:
procesamiento de datos, consulta de informacién, acceso a internet,
visualizacion de informacién o impresion de la misma. Se integran basicamente

de monitor, teclado, mouse y CPU.
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Estadias: Es la etapa donde culmina la formacion del alumno.

Estrategia: Son las vias o caminos a seguir a fin de lograr los objetivos trazados
por la Universidad, siempre deberan contemplarse acciones 0 cursos
alternativos a los propuestos con el propésito de poder lograr siempre el
resultado deseado.

Estudiantes becados: Es un aporte econdmico que se concede a aquellos

estudiantes o investigadores con el fin de llevar a cabo sus estudios.

Estudio de factibilidad: Es el analisis que realiza el gobierno estatal para lograr
un crecimiento ordenado, cuantitativo y cualitativo de la oferta de educacion
superior en la region propuesta para crear una nueva institucién de educacion

superior.

Estudio de posgrado (Maestria y Doctorado): Es la ultima fase de la
educacion formal; tiene como antecedente obligatorio la licenciatura.

Comprende los estudios de especializacion, maestria y doctorado.

Eventos deportivos: Para efectos de este indicador se entenderd como todos
aguellos eventos o torneos relacionados con alguna actividad deportiva, en los

cuales los alumnos y/o la comunidad universitaria en general participen.

Evidencias: Hecho que prueba de manera patente y visible la verdad de cierta

Cosa.

Formacion dual: Es una modalidad formativa mixta, que proporciona

aprendizaje tanto en el centro educativo como en la empresa.
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Fortalecimiento académico: Acciones dirigidas al personal docente y directivo
qgue contribuyan a brindar herramientas para el desarrollo de competencias y
habilidades especificas colegiado y toma de decisiones como base para el

mejoramiento continuo de la educacion.

Frecuencia: Corresponde a la periodicidad con la cual se reportan datos o

resultados de un indicador o una actividad.

Herramientas pedagdgicas: Son herramientas de aprendizaje utilizado por los

docentes para el proceso de ensefianza-aprendizaje con sus estudiantes.

IEMS: Institucion (es) de Educacion Media Superior.

IES: Institucion (es) de Educacion Superior.

Indicador: Expresién numérica a partir de variables cuantitativas o cualitativas,
que permiten determinar la situacion sobre un tema en especifico y que
proporciona un medio sencillo y fiable para medir el cumplimiento de metas y

objetivos establecidos.

Infraestructura fisica educativa: Los muebles e inmuebles destinados a la
educacion impartida por el Estado y los particulares con autorizacion o con
reconocimiento de validez oficial de estudios, asi como los servicios e
instalaciones necesarios para proporcionar educaciéon que forman parte del

Sistema Educativo Nacional.

Licencia: Una licencia de software es un contrato entre el autor titular de los
derechos de explotacién y distribucién y el comprador de dicha licencia, para
utilizarla se debe cumplir una serie de términos y condiciones establecidas por
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el fabricante. Una licencia de software no es més que el derecho de hacer uso

de un programa.

Linea de investigacion: Surgen cuando un investigador (o grupo) seleccionan
una tematica, en cualquier disciplina y la desarrolla, siguiendo como es obvio las
pautas metodoldgicas adecuadas, y alrededor de esa temética se continuaran
desarrollando otros proyectos, (por el mismo investigador), que la va
enriqueciendo; por los nuevos conocimientos logrados, por las experiencias
acumuladas acerca de ese tipo de proyectos, por las experiencias acumuladas
acerca de ese tipo de proyectos, por las metodologias empleadas, por la
bibliografia lograda, etc., hasta ir agotando de proyecto en proyecto el area de
investigacion propuesta, logrando a su vez (el investigador o grupo) convertirse
en especialista de esa tematica, con lo cual se tiene de hecho una linea de

investigacion.

Lineas de accidén: Se derivan de las estrategias y consisten en un conjunto de
tareas y acciones, para cumplir con los objetivos y deben estar alineadas al

cumplimiento de las metas.

Material bibliografico (libros): Se denomina asi a la recopilacion de datos
bibliograficos, contenido con soporte documental para la investigacion y la

elaboracion de un trabajo de investigacion.

Material didactico: Son los elementos que emplean los docentes para facilitar
y conducir el aprendizaje de los estudiantes (libros, carteles, manuales de
asignatura, manuales de practicas, mapas, fotos, laminas, videos, software,

modelos y analogias).

Matricula de nuevo ingreso: Conjunto de alumnos inscritos durante un ciclo

escolar en una Institucién o plantel educativo.
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Matricula global: Conjunto de alumnos inscritos durante un ciclo escolar en una
Institucion o plantel educativo.

Medicina asistencial: Esta area procura restablecer el bienestar de los
miembros de la Comunidad Universitaria mediante la atencién directa e
individual de los usuarios aplicando para ello los principios basicos del codigo

médico.

Medicina preventiva: Se define como las practicas o acciones médicas que
estan diseflados para prevenir y evitar la enfermedad.

Meta: Es la expresion numérica que permite medir el cumplimiento del objetivo

deseado.

Numero de volumenes: Es la cantidad de volumenes por titulos existentes en

la coleccioén de la Biblioteca.

Objetivo: Se refiere a los resultados finales que se deben obtener en el ambito
especifico de la Institucién; es importante no confundirlos con los propdsitos
intermedios de las acciones que deben cumplirse para llegar al resultado final.
Son una descripcion cualitativa, clara y concreta que no incluye metas

cuantitativas en el enunciado mismo.

Organismos vinculados: Organizaciones publicas, privadas y sociales con las
gue se tienen convenios o acuerdos, ya sea para la prestacién de un servicio,

estudio tecnoldgico, practicas, estadias, escuela practica, etc.

Perfil del egresado: En un programa educativo, conjunto de conocimientos,
habilidades y otros atributos que en principio debe adquirir quien se gradue o

titule en dicho programa.
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Perfil Deseable: Profesor universitario que posee un nivel de habilitacion
superior al de los programas educativos que imparte y preferentemente el
doctorado, y que ademas realiza de forma equilibrada actividades de docencia,
generacion o aplicacion innovadora del conocimiento, tutorias y gestion

académica.

Planeacion Estratégica: Proceso que permite a las dependencias y entidades
del Gobierno Federal establecer su mision, definir sus propositos y elegir las
estrategias para la consecucién de sus objetivos, y conocer el grado de
satisfaccion de las necesidades a los que ofrece sus bienes o servicios.

Planes y programas de estudio: Documentos en que se establecen los
propdsitos de formacion general y, en su caso, la adquisicion de conocimientos,
habilidades, capacidades y destrezas que correspondan a cada nivel educativo;
contenidos fundamentales de estudio, organizados en asignaturas u otras
unidades de aprendizaje que, como minimo, el estudiante debe acreditar para
cumplir los propésitos de cada nivel educativo; secuencias indispensables que
deben respetarse entre las asignaturas o unidades de aprendizaje y que
constituyen un nivel educativo; y criterios y procedimientos de evaluacion y
acreditacion para verificar que el estudiante cumple los propdésitos de cada nivel
educativo. En los programas de estudio se establecen los propdsitos especificos
de aprendizaje de las asignaturas u otras unidades de aprendizaje; asi como los
criterios y procedimientos para evaluar y acreditar su cumplimiento. Pueden

incluir sugerencias sobre métodos y actividades para alcanzar dichos propdésitos.

Porcentaje: Cantidad que representa la proporcionalidad de una parte respecto
a un total que se considera dividido en cien unidades.

PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente
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Producto académico desarrollado: Es el producto que se obtiene después de
un proceso de investigacion, docencia o investigacién y puede ser un producto

en un medio impreso, virtual o electrénico.

Producto académico registrado: Es el producto académico que ha sido
divulgacion en medios de caracter académico con reconocimiento nacional o

internacional (el registro puede ser de un libro, memoria, revista, articulo, etc.)

Productos editoriales: Son aquellos en los que detras de su realizacion hay un
equipo editor responsable de su contenido y publicacién. Con el objetivo informar
0 comunicar temas de interés para el publico, éstos pueden ser revistas,

periodicos, libros etc; que contengan un disefio editorial creativo y original.

Programa Educativo Evaluable: Aquel programa académico que cumple con
los requerimientos del COPAES o CIEES para ser sometido a una evaluacion

con fines de acreditacion.

Programa Educativo: Es la profesion, disciplina o campo detallado de
formacién académica que estudia el alumno de acuerdo con el tiempo que

establece un plan de estudios, para obtener un titulo profesional.

Programas Educativos Acreditados: Son los programas educativos que
ofrece la universidad, los cuales han sido acreditados por organismos externos,
avalados por el Consejo para la acreditacion de la Educacion superior (COPAES,
CIEES).

Proyecto de investigacion: Unidad de trabajo u operacién institucional que
vincula recursos, actividades y tareas durante un periodo determinado, de
acuerdo con unos objetivos, politicas y planes relativos a la actividad de

investigacion y que debe estar avalado por una unidad académica-investigativa
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competente. El proyecto de investigacion tiene un trasfondo epistemoldgico
conceptual definido y establece desarrollos tedricos y practicas institucionales.

PTC: Profesor de Tiempo Completo.

Reconocimiento de perfil PRODED: De acuerdo con las Reglas de Operacion
del PRODED, el Perfil Deseable en las Universidades se refiere a los profesores
gue cuentan con una habilitacion profesional tecnologica, superior a la de los
programas educativos que imparten, lo que les permite contribuir en el desarrollo
industrial regional y nacional. Por ello, preferentemente 141 cuentan con el grado
de maestria o especialidad tecnoldgica, ademas realizan de forma equilibrada
actividades de docencia, investigacion aplicada, asimilacion, desarrollo y

transferencia de tecnologias, gestion académica-vinculacion y tutorias.

Reprobado: Es aquel alumno que no ha obtenido los conocimientos necesarios
establecidos en los planes y programas de estudio de cualquier grado y curso,

teniendo que repetir el cuatrimestre escolar.

Sector Privado: Empresas y organizaciones del sector productivo o iniciativa
privada que realizan actividades con animo de lucro que no dependen del Sector

Publico

Sector Puablico: Las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Federal, Estatal o Municipal, el Poder Legislativo, el Poder Judicial y los
organismos constitucionalmente autbnomos que participan en el proceso de

Planeacién para el Desarrollo del Estado.
Sector Social: Conjunto de organizaciones que no dependen del Sector Publico

y que son ajenas al sector privado: ejidatarios, comunidades agricolas,
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pequefios propietarios, asociaciones de artesanos, cooperativas, empresas

sindicales, sindicatos, partidos politicos, etc.

Sectores: Publico, Privado y Social.

Seguimiento de egresados: Observacion y registro del destino y actividades
de los egresados de un centro educativo con el proposito de evaluar la

habilitacion e instruccion impartidas por éste.

SGI: Sistema de Gestion Integral.

SNI: Sistema Nacional de Investigadores, tiene por objeto promover y fortalecer,
a través de la evaluacion, la calidad de la investigacién cientifica y tecnoldgica,

y la innovacion que se produce en el pais.

Tasa de Egreso: Es la proporcidon de egresados de una misma generacion; es
decir, los egresados respecto a los inscritos en Técnico Superior Universitario
(TSU), Licencia Profesional (LP) y Licenciatura.

Tasa de Titulacion: Es la proporcion de egresados titulados de una generacion;

es decir, los titulados respecto a los inscritos en TSU, LP y L.
Tutoras/es: Personal docente cuya funcién, entre otras, consiste en brindar la

asesoria y el acompafiamiento académico dirigido al personal de nuevo ingreso,

a fin de fortalecer sus capacidades, conocimientos y competencias.
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Tutoria: Se considera una forma de atencion educativa donde el/la profesor/a
apoya a un/una estudiante o a un grupo pequeiio de estudiantes de una manera
sistematica, por medio de la estructura de objetivos, programas, organizacion
por areas, técnica de ensefianza apropiadas e integracion de grupos conforme

a ciertos criterios y mecanismos de monitoreo y control, entre otros.

Valor absoluto: Numero real cualquiera, pero con signo positivo.

Visitas realizadas: Accion que se concreta yendo a una empresa para fomentar

el conocimiento de los alumnos con el sector laboral.
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